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Liljedahl Group ar en engagerad &gare som styr och stédjer innehaven
via dgardirektiv och ett aktivt styrelsearbete. Langsiktig, engagerad och
ansvarsfull ar nyckelord som beskriver Liliedahl Groups syn pa féretagande.

Sedan starten 1982 har Liljedahl Group vuxit med l6nsamhet. Liljedahl
Group har idag sju helagda innehav med en sammanlagd omsattning pa
cirka 15 miljarder kronor. Liljedahl Group ar dessutom huvudagare i Bufab,
noterat pa Nasdaq Stockholm. Bufab AB (publ) omsatter knappt sex miljarder
kronor. Innehaven har verksamhet i Europa, Asien och USA.




2021 i korthet

> Rorelseresultatet EBITDA okade till 840 Mkr (600).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade
till 681 (408).

» Nyinvigd bilhall i Varnamo enligt Volvo Cars VRE
koncept.

» Ny fullserviceanlaggning foér Finnvedens Lastvagnar
I Vaxjo.

» Hogsta orderingdngen nagonsin for Pronect.

» Avtal om forvarv av KME:s valstradsverksamhet
i Hettstedt.

» Omstrukturering av Dahrén Group genomférd
med klart forbattrad resultatutveckling.

» Bufab (publ) uppnadde sin hdgsta omsattning,
rorelseresultat och resultat per aktie nagonsin.

340

EBITDA, MSEK

59/

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK

1292

MEDELANTAL ANSTALLDA

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 15 575 11 818 12 464 12 308 10 791
EBITDA, MSEK 840 600" 584 644 501
Rérelsemarginal, % 13,7 8,6" 8,4 11,7 9,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 597 225 357 475 340
Avkastning pa eget kapital, % 17,0 5,9 11,9 17,2 15,3
Soliditet, % 49 43 41 42 41 /
' Medelantal anstallda 1292 1399 1419 1256 1221

Justerat EBITDA: &r resultat justerat for kostnader av engangskaraktar, 119 Mkr, avseende avvecklingen av produktionen
i Isodraht GmbH, se Dahrén Group (namndndrat fran LWW Group) och Elcowire Group.
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VD-ord

Intervju med VD Bengt Liljedahl

Vara innehav har

under aret varit vinnare

rent ekonomiskt

Hur ser du pa utvecklingen under aret for

Liliedahl Group?

2021 blev ett mycket bra ar och det basta genom tiderna.
Samtliga vara innehav hade goda resultat och klarade pa ett
utmarkt satt att hantera de orosmoment som pandemin gav
upphov till. I vissa delar paverkade pandemin vara bolag posi-
tivt. Okade metallpriser paverkade vinsterna inom véra elek-
trotekniska bolag positivt, dven om kapitalbindningen 6kade.
Okade lastbilstransporter bland annat genom ¢kad e-handel
paverkade efterfrdgan pa service av lastbilar. Svarigheten att
mota efterfragan pa nya lastbilar, bland annat pa grund av
brist pa halvledare, gav ett stérre miluttag pa lite aldre bilar
vilket ocksa var positivt for serviceverkstader. Vi hade god
efterfrdgan pa maskiner till verkstadsindustrin liksom pro-
gramvaror i samband med produktutveckling.

Vad har varit mest gladjande under aret?

Mycket har varit gladdjande men givetvis ar det allra viktigaste
att vara medarbetare, trots pandemin, har klarat hélsa och
darmed i stort kunnat vara pa sina arbetsplatser och gora
goda insatser for vara kunder.

Vad har forvanat dig mest?

Lindningstradsfabrikerna inom Dahrén Group och den otroligt
starka resultatutvecklingen som bolaget haft. Fran ett mycket
negativt resultat 2020 till mycket starkt resultat 2021. En annan
Overraskning dr att vi nu borjar se att borsen till sist har borjat
uppskatta den fina affarsmodell som Bufab har. Bufab-aktien
har haft en stark utveckling under aret som till och med 6ver-
raskat oss som huvudégare.

Hur har pandemin paverkat innehaven under aret?

| stort tillhor vara olika innehav den grupp bolag som har
varit vinnare rent ekonomiskt. Bristsituationen pa ravaror och
halvledare har gjort att till exempel service av befintliga last-
bilar 6kat pa grund av svarighet att fa fram nya bilar. Problem
med logistikkedjor har gynnat Bufab genom bolagets stora
leverantdrsbas och bolagets omfattande geografiska natverk.
I ménga fall ar det tillverkningsbolagen sjalva som ar konkur-
renten till Bufab nar det géller att anskaffa C-parts. | pande-
min har Bufabs koncept visat sin styrka. Lite negativt under
pandemin &r att det har varit svart att under vissa perioder
kunna utfora service av verktygsmaskiner i kunders lokaler.
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Stal och koppar ar viktiga ravaror for innehaven

och priserna pa dessa har stigit under aret. Hur har
innehaven kunnat parera det?

Okade ravarupriser har haft positiv inverkan pé lénsamhet
dels genom vinster i lager nar ravarupriser stiger, dels genom
att prisformler i lindningstradsbranschen medfér nagot hogre
marginaler i absoluta tal men ldgre som procentandel av slut-
pris. Negativt ar den hogre kapitalbindningen men hér har
innehaven arbetat mycket fortjanstfullt med kapitalrationali-
sering.

Halvledarbristen har paverkat automotive i stort.

Hur har innehaven parerat detta?

Sjalvfallet har halvledarproblemen paverkat vara kunder starkt
och sannolikt vissa innehavs forséljning negativt. Nu skall man
komma ihag att nar det galler fordonsforsaljning ar lonsamhet
mycket 1&g vid nyforsaljning och att huvuddelen av vinsten

ar relaterad till service och reservdelar. Inverkan har darmed
ur ldnsamhetssynpunkt varit mycket liten. Sjalvklart har det
paverkat vissa kunder till innehav som levererar till automotive
negativt och dven paverkat att volymer i nagra innehav blivit
nagot lagre.

Liliedahl Group drivs med stark decentralisering, men
finns som stéd om innehaven sa behéver. Finns det
exempel fran aret som gick pa att Liljedahl Group har
agerat annat an genom den styrning som sker genom
styrelseposter?

Var styrning sker utifran styrelser dar Liljedahl Groups med-
arbetare deltar. | mdnga innehav genom ordférandeposten.
Liljedah!l Group gor ocksa analyser och sammanstallningar
som underlag i strategiarbetet. Vi har regelbundna traffar
med styrelser for att sakerstalla att strategiska initiativ utveck-
las och genomfors i enlighet med dgardirektiven. | finansiella
fragor ar vi ett bollplank till styrelser for att sakerstalla kapital-
tillgdng. Under aret har vi fattat beslut att skjuta till nytt kapi-
tal i samband med omstrukturering av Dahrén Group.

Finns det nagra sarskilda hindelser fran innehavens
verksamhet som du vill lyfta?

Omstrukturering och nedldggning av produktion i Mannheim
och upplésande av samdgandet av bolaget Isodraht har ska-
pat battre forutsattningar for Elcowire och Dahrén Group.
Forsaljiningen av Elcowires kinesiska dotterbolag skapar

nu forutsattningar for ett klarare fokus pa den europeiska
marknaden. Overenskommelsen med Intek Group om att



forvarva valsverk och drageri och darmed férdubbla Elcowires
produktionskapacitet ar en del i var starka tro pa 6kad elek-
trifiering inom Europa och darmed 6kad efterfragan pa bade
Elcowire och Dahrén Groups produkter.

Horle Wires véndning fran det svara laget efter aterupp-
byggnaden i Sverige och ¢versvamningen i Tyskland.

Pronects (fore detta LMT Group) fortsatta fina utvecklings-
resa och forvarv av verksamhet inom mjukvarusidan. Bufab
har gjort bra forvarv som val passar in den strategiska planen
fér bolaget och ett synnerligen starkt resultat.

Finnvedens Lastvagnars goda utveckling och ett starkt resul-
tat liksom att Finnvedens Bil presterat val i en bransch under
stark omstallning.

VD-ord

Ar Liljedahl Academy fortfarande aktuellt — och finns
det nagot som gar att kommunicera fran LA?

Liljiedahl Academy riktar sig till vara heldgda bolag och
genomfors tillsammans med Handelshogskolan i Stockholm.
| oktober kunde vi ater ha en fysisk traff och dar diskutera
utvecklingsinitiativ. Uppskattat av deltagare dér deltagarna
sedan pa hemmaplan férsoker omvandla diskussioner till
utvecklingsinitiativ.

Vad har du fér forvantningar pa 2022?

Inledningen pa 2022 har varit svar for vara innehav i Sverige
dar produktionsbortfall varit stort pa grund av hog smittsprid-
ning och regler om familjekarantan. Férutsattningar i ovrigt ar
goda och vi forvantar oss en god utveckling och ett bra resul-
tat. Arbetet med hallbarhetsfragor ar i fokus hos de flesta av
vara innehav.

Hur ser du pa aret som gick for de olika innehaven?

Finnvedens Bil

Forsaljiningen av nya och begagnade bilar var fortsatt stark
och totalt salde bolaget 2090 bilar (2 203) varav 609 nya bilar.
Forsaljningsagenturen for Renault upphérde under aret och
ersattes med agentur fér Peugeot bade for forséljning och
service. Peugeot har ett starkt modellprogram som bedéms
som en mycket bra ersattning till Renault. Finnvedens Bil ar
fortsatt auktoriserad serviceverkstad for Renault liksom for
Peugeot och Volvo.

| december invigdes nyrenoverade lokaler i Varnamo i enlig-
het med Volvo Cars VRE koncept.

Vi ser nu en omstallning av affarsmodellen mot mer digital
handel dar aterforsaljarrollen forandras mot agent. Elektrifi-
ering av drivlinan och nya digitala uppkopplingar kommer
oppna framtidsmajligheter i bolagets nuvarande roll. Vi tror
starkt pa Volvo Cars mojligheter att ta fram nya spannande
framtidslosningar och vill fortsatta vart goda partnerskap
med nuvarande partners.

Finnvedens Lastvagnar
Finnvedens Lastvagnar hade ett mycket bra ar framst drivet av
god efterfragan pa service och reservdelar. Det ekonomiska
resultatet blev det basta nagonsin.

Totalt levererades 372 nya fordon inklusive slap. Aret kom
att praglas av langa leveranstider pa fordon orsakade av pro-

blem med underleverantérer av halvledare etc. Finnvedens
Lastvagnar ar Volvo Lastvagnars storsta privata aterforsaljare
i Sverige. Problemen med leveranskedjan och darmed vara
mojligheter att sélja och leverera fordon kommer dven under
2022 att paverka mycket starkt. Ett problem som delas med
alla séljare av tunga fordon.

Under hosten invigdes ny fullserviceanlaggning i Vaxjo vil-
ket ger mojligheter att ytterligare forstarka forsaljning inom
Vaxjoregionen.

Pronect
Ett mycket starkt ekonomiskt resultat dven om langa leverans-
tider pa verktygsmaskiner paverkade fakturering negativt.
De tre bolagsgrupperna inom Pronect hade goda resultat och
speciellt hade programvaruféretaget PLM Group ett mycket
starkt ar. Orderstocken pa maskiner ar vid arsskiftet pa
mycket hog niva. Under dret har pandemin delvis paverkat
mojligheter att utfora service i kundens lokaler och da framst
i Norge. Under aret har forvarv gjorts inom PLM Group dér vi
ser fortsatta mojligheter till tillvaxt bade organiskt och genom
forvarv. Vi har starkt oss vad géller férsaljning av industrifor-
nodenheter liksom att befintliga agenturer inom maskinhandel
utvecklats mycket val.

Vi ser en fortsatt god utveckling av Pronect.

Liljedahl Group AB | 2021



VD-ord

Hoérle Wire Group

Prisuppgang av stalpriser och darmed priset pa bolagsgrup-
pens rdvara valstrdd har paverkat resultatet positivt genom

prisuppgdng pa inneliggande lager. Horle Wire Group hade
ett relativt bra resultat 2021 och klart battre &n 2020.

Horle Wire Group koper valstrad fran stalverk till sina tre
produktionsanlaggningar i Sverige, Tyskland och Slovakien.
Valstraden kommer fran bade skrot och jarnbaserade stalverk
i Europa.

| samband med ovader och kraftiga skyfall drabbades den
tyska produktionsenheten av 6versvdamning och kom att sta
helt still under nagra manader. Den tyska produktionen ar
inriktad pa plattvalsad ogalvaniserad trad. Det ar det andra
stora avbrottet som drabbat Horle Wire Group under de
senaste aren. Forsakringsersattning och bolagets strukture-
rade arbete med att restaurera maskiner och lokaler gjorde
att skadorna minimerades. Gladjande har kunder stannat kvar
hos bolaget varfor paverkan langsiktigt blivit mindre &n befarat.

Uppgang i energipriser paverkade gruppens kostnader
negativt under 2021. Starten av 2022 och kriget i Ukraina
paverkar starkt tillgang till valstrad da Ryssland, Ukraina och
Belarus ar stora producenter. Det ar svart att ha uppfattning
om inverkan av begransningar i ravarutillgang och priseffekter
som kan paverka resultat for 2022.

Elcowire Group

Ett starkt forsta halvar pa 2021 men ett sédmre resultat andra
halvar. Stora uppgangar i gas och elpriser paverkade resultat
under hosten mycket negativt. Resultatet for 2021 blev anda
klart battre an 2020 och utsikter for 2022 &r relativt positiva.
Elektrifiering med paféljande utbyggnad av natverk paverkar
kabelindustrin positivt och darmed Elcowires efterfragan.
Under aret saldes det kinesiska dotterbolaget och produktio-
nen i det tyska bolaget i Mannheim flyttades till 6vriga pro-
duktionsenheter.

Under aret traffades 6verenskommelse att 6verta av Intek
Group &gda verksamhet i Hettstedt. Produktionskapacitet for
valstrad och andra dragna trad produkter férdubblades dar-
med. 2022 har startat avvaktande delvis paverkade av pris-
uppgang pa gas och el samt utbrottet av krig i Ukraina.
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Dahrén Group

Mycket stark resultatforbattring paverkat av prisuppgang pa
koppar, relaterat till prisformel, lagre produktionskostnader
genom nedldggning av produktion i Tyskland samt ett mal-
medvetet rationaliseringsarbete. Bolagets positiva utveckling
ha &ven fortsatt i starten av 2021. Det tyska dotterbolaget
saldes under 2021 och mindre reavinst ingar i resultat framst
orsakat av forséljning av fastighet. Nytt dotterbolag startat i
Tyskland som &r ett bolag for férsaljning av lindningstrad som
produceras i gruppens tva produktionsanldggningar i Sverige
och Polen. Bolagsgruppen har nu en mycket god produktions-
struktur med hog produktivitet. God efterfragan, hogt koppar-
pris och bra produktivitet gér att bolagets utsikter for 2022
ser mycket bra ut.

Liljedahl Group Fastigheter

Under aret har tva stora ny- och ombyggnationer varit i fokus.
Ny fullserviceanldggning for lastbilar i Vaxjé och ombyggnad

i Varnamo av Finnvedens Bils anlaggning. En anldggning som
helt svarar upp mot Volvo Cars nya krav pa aterforsaljar-
anldggningar. | 6vrigt har man arbetat med underhall pa
samtliga fastigheter. Bolaget &ger Liljedahl Groups verksam-
hetsfastigheter i Sverige och &r konsult for att sakerstalla
underhall av Liljedahl Groups utlandska fastigheter. Ny mark-
nadsvardering har utforts av svenska fastigheter.

Bufab AB
Stark omsattningsékning och stor 6kning av rorelseresultatet.
Det basta resultatet ndgonsin. Omsattningsokning forklaras
av bade stark organisk tillvaxt och genom férvarv. Under dret
genomfordes tre strategiska forvarv med en sammantagen
omsattning pa 500 MSEK. Bufabs affarskoncept att I6sa kun-
dens anskaffning av C-parts, bade sma och stora komponen-
ter i monterade produkter, industrisystem och maskiner har
visat sin styrka i en tid nar leveranskedjor blivit anstrangda.
Tack vare sin storlek och uppbyggda logistiksystem har allt
fler kunder vant sig till BUFAB som partner for att hantera
sin anskaffning, logistik och sakra kvalitet for sina C-parts.
Bufab aktien har haft en mycket god utveckling pa Nasdaq
i Stockholm och vid arsskiftet aterfinns aktien bland Large
Cap bolagen pa Nasdag. Liljedahl Groups innehav 29,15%
ar langsiktigt.



Kultur och idrott

Sponsring

gor samhallet battre

Liljedahl Group har ett langsiktigt synsatt pa féretagande och
relationer med kunder, leverantérer, medarbetare — och till
samhallet i stort. Var sponsring och vara andra former av stod
praglas av engagemang och langsiktighet. Malsattningen &ar
att bidra till ett battre samhalle genom att exempelvis under-
l&tta integration och stodja idrottens ungdomsverksamhet.
Nedan syns nagra av de omraden inom kultur och idrott som
vi stodjer.

Vandalorum

Mellan dkrarna i utkanten av
Varnamo ligger Vandalorum,
ett museum dar var tids
mest tongivande konstnarer
och designer visas. Varje ar
visas 10-15 unika utstall-
ningar som presenterar
framstaende nutida form-
givare och konstnarer, saval
svenska som internationella.
I en av Vandalorums fyra
lador finns Smalands Konst-
arkiv, vars utstallningar
framst lyfter fram konstnéarer
med koppling till Smaland. Har finns dven en omfattande
konstsamling som &r 6ppen for allmanheten vid férbokning.

I Vandalorums lador finns
framstaende nutida konst
fran hela varlden.

Bankarnas stad

Projektet Bankarnas stad ar tankt att forstarka Varnamos

position som design-, konst- och mobelstad. Projektet skapar

en attraktiv och konstnéarligt utformad milj¢ langs Lagan.
Banken Equilibrium ar den tredje banken i projektet och

har formgivits av Charlotte Gyllenhammar. P4 gungbradan

i brons sitter tva overallkladda barn. Barnens overaller ar ett

aterkommande tema i Charlotte Gyllenhammars konst, och

plagget symboliserar det svenska klimatet. Banken &r donerad

av Bengt och Gunnel Liljedahl.

Banken Equilibrium &r en del i projektet Bankarnas stad och ar
formgiven av Charlotte Gyllenhammar.

HV71

HV71 bildades efter en sam-
manslagning av Husqvarna
IF och Vatterstads IF i maj
1971. Liljedahl Group har
under manga ar varit en
partner till HV71 och valde
under 2021 att teckna ett
nytt avtal med klubben.

— Vi har haft ett langsiktigt
samarbete med HV71 och
darfor ar det sjalvklart for
oss att stotta klubben aven
kommande sasong i Hock-
eyallsvenskan, sdger Bengt
Liliedahl.

Liliedahl Group &r sedan 2009 sa kallad draktpartner med
HV71 vilket gor att Liljedahl Group sedan dess haft sitt namn
pa matchtrojorna.

Jonas Gunnarsson har de tre
senaste sasongerna varit
klubbens forstahandsval

i malet.

IFK Vdarnamo

Tack vare den breda ungdomsverksamheten har IFK Varnamo
under de senaste tjugo aren varit en av de féreningar som
utbildat flest spelare som gatt vidare till den verkliga toppen

i svensk fotboll och till viss del &ven internationell fotboll.

De senaste tva aren har varit framgangsrika for IFK Varnamo.
Herrlaget gick fran division 1 rakt igenom Superettan och spe-
lar sasongen 2022 i Allsvenskan och damerna slutade forra
sasongen pa en fin sjatteplats i Division 1 Mellersta Gétaland,
med ytterligare avancemang som mal inom nagon sasong.

Jonas Thern och Bengt Liljedahl. Thern ar sedan 2019 assiste-
rande tranare for IFK Varnamo och lyckades forra sasongen ta
Superettans yngsta lag direkt upp i Allsvenskan.
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Agarfilosofi och vardegrund

Stabil
for tillvaxt

Liliedahl Group ar en familjedgd bolagsgrupp
med fokus pa vardeskapande affarsutveckling
av innehaven. Agarbolagets starka kapitalbas
erbjuder en stabil plattform.

Liliedahl Group utvecklar innehaven genom tydliga agardirektiv
och ett aktivt styrelsearbete.

En viktig uppgift for dgarbolaget ar att tillsatta engagerade
och professionella styrelser med bade externa ledaméter och
representanter for dgarbolaget. | flertalet innehav har Liljedahl
Group rollen som styrelseordférande.

Agare och styrelser lar kédnna innehaven, deras marknad
och strategiska forutsattningar pa djupet. Darmed byggs
den kompetens som krévs for att stodja verksamheternas
strategiska utveckling. Liljedahl Group har en decentraliserad
beslutsstruktur. Bolagen i Liljedahl Group bedriver sin verk-
samhet strategiskt och finansiellt oberoende av varandra.
Beslut fattas sa nara respektive marknad som majligt av
branschkunniga och engagerade foretagsledningar som har
helhetsansvaret for sin affar. Agarbolaget deltar inte i opera-
tiva beslut. Detta framjar entreprendrskapet i innehaven.

Effektivt dgarstod
Liliedahl Group har en liten och kostnadseffektiv organisation,
som fokuserar pa vardetillvaxten i innehaven.

Liliedahl Group tar ansvar for fragor av évergripande art,
sasom vissa legala och finansiella frdgor. Sammanhaliningen
pa dessa omraden bidrar till trygghet och effektivitet i inne-
haven.

Liliedahl Group kan &ven ta fram analyser och beslutsunder-
lag fér innehavens ledningar och styrelser samt erbjuda stod
vid férvarv inom befintliga innehav.

Liliedahl Academy erbjuder utveckling fér innehavens med-
arbetare. De gemensamma utbildningssatsningarna for ledare
samt regelbundna VD-traffar ar en arena for utbyte av idéer
och kunskap.
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plattform

Ansvarsfullt foretagande
| dgandet ar det centralt att sakerstalla gemensamma princi-
per for foretagandet.

Liliedahl Group ska agera ansvarsfullt och i samklang med
det omgivande samhéllet. Alla medarbetare och styrelsemed-
lemmar har ansvar for att bolagen inom Liljedahl Group upp-
fattas som padlitliga och ansvarstagande foretag.

Liliedahl Group arbetar i enlighet med god etik och de lagar
som gaéller i de lander dar innehaven verkar. Varje innehav har,
likt dgarbolaget, sin egen vardegrund och dess innebord over-
ensstammer med den egna verksamheten.

Mot 6kad hallbarhet
Verksamheten bedrivs i innehaven och i ndra samverkan med
affarspartners, medarbetare och andra aktérer som paverkar
och pdverkas av verksamheten inom Liljedahl Group.
Respektive bolag har det fulla ansvaret for héllbarhetsfra-
gorna och att sjalva formulera, méata och félja upp sitt hallbar-
hetsarbete.
Varje innehav ska verka for en utveckling mot ¢kad hallbar-
het. Med det menas att bolaget ska:

» Vara lonsamt for att langsiktigt kunna skapa
forutsattningar for ett héllbart foretagande.

» Arbeta for att minimera miljopaverkan fran
bolagets verksamhet.

» Arbeta for att medarbetare har en god och jamlik
arbetsmiljo.

» Forhalla sig pa ett etiskt korrekt satt mot kunder,
leverantorer och andra intressenter.



Agarfilosofi och vardegrund

Langsiktig
Vi vill skapa stabila forutsattningar for vara
innehav att vaxa langsiktigt och I6nsamt.

Vi fokuserar pé var bolagen ska befinna sig
i ett langsiktigt perspektiv och har ingen bortre
grans for vart agande.

Var finansiella stabilitet ger oss oberoende
och handlingsutrymme. Det gor att vi kan
stodja vara innehav i bade med- och motgéng.

Engagerad

Vi dger for att utveckla. Vi drivs av gladjen i att
hitta nya vdgar och att gora vara foretag battre
och béttre.

Vi ar aktiva och engagerade dgare. Vi lar
kanna innehaven, deras marknad och strate-
giska forutsattningar sa att vi vagar ta de beslut
som bast gynnar vara verksamheter pa sikt.

Vi utévar vart dgande genom tydliga agar-
direktiv och aktivt styrelsearbete, med basen
i ett litet, snabbfotat agarbolag.

Ansvarsfull

Vi ar ett familjeféretag. Vi vill fortjana vart
anseende genom att upptrada pa ett bra satt
och arbeta i samklang med det omgivande
samhallet.

Vi vill ocksa vara en rejél arbetsgivare. Vi kan-
ner stor respekt for medarbetarna i vara bolag
och vill ta ansvar for att gora deras arbetsplat-
ser [dnsamma, trivsamma och trygga.

Vi &r mana om vara kunder, leverantorer och
partners och vill tillsammans med dem gora
goda affarer i rent spel.

Vi finns pa webben
www.liljedahlgroup.se

m Vi finns pa LinkedIn
- Liljedahl Group

Liljedahl Group AB | 2021




8

Bolagsoversikt

Bolagsoversikt

Nettoomsattning
MSEK

Rorelseresultat
(EBITA), MSEK

Helagda bolag

Finnvedens Bil

Finnvedens Bil har under
aret haft en forsiktigt 6kad
forsaljning av bilar och tjans-
ter. Omsattning och resultat
ldg kvar pa samma niva som
2020.

® Finnvedens Bil

www.finnvedensbil.se

691
24

Finnvedens
Lastvagnar

Finnvedens Lastvagnar

ar Sveriges storsta privata
aterforsaljare for Volvo Last-
vagnar. Bolagets omséattning
och resultat 6kade i jamfo-
relse med 2020.

Finnvedens
Lastvagnar ¥ 4

www.finnvedenslast.se

1340

94

1998

Pronect

Pronect ar en teknikhandel-
skoncern med férsaljning i
Norden och Baltikum. Arets
omséattning kade medan
resultatet minskade nagot
jamfort med aret innan.
(Bolaget namnandrades fran
LMT Group till Pronect under
2021).

PRONECT

www.pronect.eu

1338

131

2000

Horle Wire Group

Hoérle Wire Group ar
tillverkare av stéltrad och
tradprodukter i Norden och
Europa. Saval resultat som
omsattning for 2021 6kade
jamfort med foregaende ar.

www.horlewire.com

639
31

Forvarv av Horle trad

1995 Forvarv av Axel (Horle Wire Group).
1982 Ravema etablerar Davidsson Bils last- 50 % av HGL Bil AB
Forvarv av dotterbolag i Norge: vagnsrérelse (Finn- férvarvas (Finnvedens
Finnvedens Bil.  Ravema AS (Pronect). vedens Lastvagnar). Lastvagnar).
Historik -
1993 1997 1999 2003
Forvarv av Ravema Uppstart av Forvarv av Bilcentrum Resterande 50 % av
(Pronect). Finnvedens Lastvagnar, Liljas Lastvagnar, HGL Bil AB forvarvas
Lastvagnar. Claes Nybergs lastvagns- (Finnvedens Last-
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rérelse och Néssj6 Bilhalls
lastvagnsrérelse (Finnvedens
Lastvagnar).

vagnar). Forvarv av
Fundia Mandal Stal AS
(inkram) (Horle Wire
Group).



Bolagsoversikt

Agarandel 29,15 %)

Elcowire Group

Elcowire Group &r en av
de ledande leverantorerna

i Europa och utvecklar pro-
dukter och tjanster baserade
pa koppar- och aluminium-
valstrad for el- och infra-
strukturindustrin. Saval
omsattning som resultat
okade jamfort med 2020.

elcowire

www.elcowire.com

10993
99

2007

Forvdrv av Elektro-
kopparkoncernen

(Elcowire Group

Dahrén Group

Dahrén Group ar en bety-
dande producent av lind-
ningstrad i Europa och en av
de ledande leverantérerna
inom elektrifiering till for-
donsindustrin. Omséattning
och resultat 6kade jamfort
med 2020.

dahrén **

www.dahrengroup.com

3494
91

2014

Forvarv av J.P.
Hisecken & Comp.
GmbH & Co. KG

Liljedahl Group
Fastigheter

oo

Liljedahl Group Fastig-
heter &ger, forvaltar och
utvecklar bolagsgruppens
fastigheter. Under aret har
stora investeringar gjorts i
nyproduktion och underhall.

Liljedahl Group
Fastigheter

77

34

2016
Forvarv av den
forsta aktieposten

Bufab AB (publ)

Bufab erbjuder en hel-
hetslosning for inkop,
kvalitetssakring och logistik
av C-komponenter. 2020
ars omsattning och resultat
Okade jamfort med forega-
ende ar.

www.bufab.com

5878
695

2018

Forvarv av PLM Group
ApS (Pronect). Forvarv
av NKT Railway (Elcowire

och Dahrén Group). (Horle Wire Group). i Bufab. Group).
>
2006 2008 2015 2017 2019
Forvarv av Volvo Start av Liljedahl Foérvarv av Skanebil Forvarv av Forvarv av
Truck Centers enheter Group Fastighets Lastvagnar AB (Finn- Vdrmlands Bil AB TeamWorks
i Skaraborgs lan (Finn- AB. Forvarv av SA-TO vedens Lastvagnar). (Finnvedens Bil). (Pronect).

vedens Lastvagnar).
Forvarv av Eurofil s.r.o
(inkrédm) (Horle Wire
Group).

& Brandt Maskin AS,
(Pronect). Forvarv av
Din Maskin i Vdrnamo
AB (Pronect).
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Finnvedens Bil

Finnvedens Bil

Stark efterfragan pa service
och reservdelar ocksa framat

For oss ar det viktigt att skapa hallbara
forutsattningar for biloranschen och har
darfor valt att till exempel satsa pa elbilar
och Svanenmadrkta tvattanldggningar.

Tre fragor om 2021 -
Robert Larsson, VD '
Hur ser du pa aret som gick?

Som helhet ett valdigt bra ar, men vi paver-
kades givetvis av den globala halvledarbris-
ten i form av valdigt langa leveranstider och
bilbrist. Dessutom byggde vi nytt i Varnamo
vilket gjorde bade att bilférsaljningen hanvi-
sades till tillfalliga lokaler och att vi fick gora
en hel del anpassningar pa eftermarknads-
sidan.

Vad ar du mest stolt over?

Personalen — och att vi har lyckats uppratt-
halla affarerna trots byggprocessen. Man
kan ju tycka att byggandet tar lang tid, men
resultatet har verkligen blivit bra.

Vad ser du fram emot under
kommande ar?

Nar pandemin val ar 6ver far vi mer normala
férutsattningar att bemota kunder. Det ska
ocksa bli skont nar komponentbristen ar éver
sa vi slipper de langa leveranstiderna.
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Ekonomin i branschen foérandras. Skatten pa en bensin-
och dieselbil har flerdubblats pa bara nagra ar. Samtidigt
gor EU-reglerna att biltillverkarna maste halla sin vagnparks
genomsnittliga utslapp under 95 gram koldioxid per kilo-
meter. Det enda sattet for tillverkarna att na detta mal ar
genom att lansera laddbara bilar.

Eftermarknaden férandras ldangsammare an nybilsforsalj-
ningen. Den befintliga svenska bilparken bestar av ungefar
5 miljoner bensin- och dieselbilar, vilket gor att det finns en
stark efterfragan pa service och reservdelar manga ar fram-
over.

Ombyggnaden i Varnamo ger oss battre mojligheter att
exponera bilar samt att erbjuda kompletterande tjanster som
till exempel dackhotell, tvatt och glasbyten med mera.

Pa vilket satt ingar hallbarhet i er affar?

Hallbarheten &r en utmaning for bilbranschen eftersom de
produkter vi saljer har en paverkan pa miljon. Darfor har vi
till exempel valt att satsa pa elbilar och Svanenmarkta tvatt-
anlaggningar, samtidigt som vi har installerat solceller pa
taket i Varnamo.

Ytterligare en viktig hallbarhetsfraga handlar om att satsa
pa personalen genom att erbjuda dem goda méjligheter till
utveckling. Vi vill att medarbetarna ska vilja stanna kvar ldnge
hos oss och arbetar darfor for att utveckla talanger internt.
Manga nya medarbetare kommer till oss direkt fran skolan,
ofta efter att ha gjort praktik hos oss. Det gor att de redan
kan vara system, vilket ar en stor fordel.

Presentation av féretaget

Finnvedens Bil ar auktoriserad aterforsaljare av Volvos och
Peugeots personbilar samt Peugeots latta transportbilar och
vi ar ledande inom vara marknadsomraden. Vi ar dven auk-
toriserade for att serva och reparera Renault och Dacia. Hel-
hetserbjudandet omfattar nybils- och begagnatforsaljning,
reparationer, fullservice- och skadeverkstad, reservdelar, tvatt,
drivmedel, dackhotell, finansiering och hyrbil.

Kundernas kopbeteende har dndrats pd senare ar. Den tra-
ditionella forsaljningen i bilhallen minskar och en del kunder
foredrar i stéllet att bygga sin egen nybil pa respektive bil-
markes webbplats eller kopa den begagnad pa en digital
marknadsplats. Andra kunder bestéller tjanstebilar eller
privatleasar, med eller utan extratjanster. Bilhandeln behoéver
vara flexibel och svara upp mot varje képbeteende.



Finnvedens Bil

Enheter Medarbetare MSEK

Nettoomsattning

Finnvedens Bil EBITDA
i Varnamo, Gislaved EBITA

och Kristinehamn o

FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar

Omsattnlng :eft?;-l Materiella anldggningstillgangar

omséttning Ovriga tillgangar

Kassa, bank
®24
Rérelse- Summa tillgangar

resultat .
MSEK (EBITA) Eget kapital
19 20 21 Skulder, rantebarande

Skulder, ej rantebarande

Summa eget kapital och skulder

Styrelse EBITA-marginal, %

Anna Liljedahl, ordf. Medelantal anstallda
Gunilla Lilliecreutz, Kjell Sture Soliditet, %
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Finnvedens Lastvagnar

Finnvedens Lastvagnar

Basta resultatet nagonsin

Behovet av transporter pa vag kommer
att fortsatta att oka, men sektorn star
infér en stor omstallning och intressant
utveckling mot hallbara transporter och
fossilfria branslen.

Tre fragor om 2021
Anna Liljedahl, VD
Hur ser du pa aret som gick?

2021 blev ett starkt ar och vi levererade vart
basta resultat nagonsin. Den globala kompo-
nentbristen med stora leveransstorningar har
naturligtvis paverkat oss, men efterfragan pa
den svenska lastvagnsmarknaden har varit
enormt stark.

Under hosten invigde vi var nya anlaggning
i Vaxjo, som blir foretagets nya flaggskepp
dar vi tar ytterligare kliv mot hallbara I6sningar,
bland annat genom solceller pa taket.

Vad ar du mest stolt 6ver?

Alla medarbetare som i en utmanande situ-
ation har visat upp ett otroligt engagemang
och flexibilitet for att halla i gang var verk-
samhet och halla vara kunder nojda.

Vad ser du fram emot under
kommande ar?

Att tillsammans med alla medarbetare
fortsatta utveckla Finnvedens Lastvagnar
i omstallningen till allt mer hallbara tran-
sporter blir en spannande resa.
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Att utveckla Finnvedens Lastvagnar till en &n mer stark part-
ner i denna omstallning blir en spdnnande resa.

Komponentbrister hos Europas lastvagnstillverkare orsakar
leveransforseningar. Svensk lastvagnsmarknad har under aret
varit stark. Utgangen av aret visade pa hég orderingang och
stark orderstock samt 6kade marknadsandelar. Ny service-
anlaggning invigdes i Vaxjo.

Pa vilket satt ingar hallbarhet i er affar?
For oss ar det viktigt att medvetet och aktivt bidra till utveck-
lingen mot mer hallbara transporter. Vi jobbar nara vara kun-
der vad galler investeringar i fordon med fossilfria branslen.
Samtliga vara verkstader ar idag utrustade for att ta hand om
LNG-fordon, och pa de orter dér vi har elfordon eller elbussar
har vi investerat i kompetens och utrustning for el. Genom
serviceavtal, optimerade serviceplaner och bransleradgivning
hjalper vi till med att minimera fordonens miljopaverkan.

Sedan flera ar jobbar vi ocksa aktivt med att begransa var
egen paverkan pa miljén. Det handlar bland annat om att
atervinna regnvatten i vara nya tvattanlaggningar, att redu-
cera antalet farliga kemikalier i var verksamhet, sortera avfall
och se 6ver var energiférbrukning.

Var nyinvigda anldggning i Vaxjo har solpaneler pa taket.

Presentation av féretaget

Finnvedens Lastvagnar &r Sveriges storsta privata aterforsal-
jare av Volvo lastvagnar. Finnvedens Lastvagnar ar auktorise-
rad aterforséljare av Volvo Lastvagnar med ett natverk av 20
anlaggningar i Smaland, Vastergotland, Blekinge, Skane och
Varmland. Huvudkontoret finns i Jénkoping.

Erbjudandet omfattar férséljning och finansiering av nya
och begagnade fordon, verkstadstjanster och reservdelar,
serviceavtal, system for fordonsuppfoljning och bransleradgiv-
ning samt ett val utvecklat Hyrlast-koncept.

Genom att erbjuda helhetsldsningar kring lastbilsdgandet,
som sakerstaller en hog tillganglighet pa fordonen, ar Finn-
vedens Lastvagnar en sjalvklar och trygg partner for alla som
arbetar yrkesmassigt med dkeriverksamhet och transport. Ett
flertal prestigefyllda priser har vunnits under senare ar, bland
annat pris for basta Volvo Action Service Team.



Enheter Medarbetare

20 anlaggningar
i mellersta och s6dra

Sverige

- o = 1340
Omsattning Netto-

omsattning

1340

[CHIELS
MSEK (EBITA)

19 20 21

Styrelse

Claes Nilsson, ordférande
Anna Liljedahl, Gunilla Lilliecreutz,
Stefan Johansson, Tom Jérning

MSEK
Nettoomséattning
EBITDA

EBITA

EBT

FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Ovriga tillgangar

Kassa, bank

Summa tillgangar

Eget kapital

Skulder, ej rantebarande
Summa eget kapital och skulder

EBITA-marginal, %
Medelantal anstallda
Soliditet, %

Finnvedens Lastvagnar
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Pronect

Pronect

Vart uppdrag ar att
hitta kundens basta losning

Manga kunder vill att vi som leverantor ska
ansvara for tekniskt stéd och kompetens,
exempelvis nar det gdller att hitta innova-
tiva l6sningar.

Tre fragor om 2021
Jorgen Fredsson, VD

Hur ser du pa aret som gick?

Affarsmassigt var 2021 mycket battre an
2020 med bra orderingang och bra respons
fran kunderna. Samtidigt innehdll aret utma-
ningar i form av hoga fraktkostnader och
osakerhet med leveranser.

Vad ar du mest stolt 6ver?

Personalen har hanterat pandemin sa bra!
Det har varit tufft med restriktioner, men
medarbetarna har lyckats halla flaggan hogt
och gjort ett fantastiskt jobb.

Vad ser du fram emot under
kommande ar?

Det finns saker i var strategiska utveckling
som har hammats av pandemin, som vi nu
ser fram emot att jobba vidare med. Det
handlar om vara tillvaxtomraden, utbildningar
for personalen och kunder, men ocksa var
ambition att utveckla battre kundlésningar.
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En parallell trend &r att allt fler kunder vill ha ett mindre antal
leverantdrer som far leverera helhetslésningar som tacker
storre delar av vardekedjan.

Vi ldgger stora resurser pa att utveckla digitala l16sningar
som svarar mot vara kunders forandrade kdpbeteenden.
Dessa initiativ gor det lattare for kunderna att halla kontakt,
hitta vart erbjudande och hantera sina bestallningar.

Nar restriktionerna togs bort under hosten 2021, lyckades vi
i flera av koncernens bolag samlas for kick-off. Vi genomférde
ocksa ett antal marknadsevent och utbildningar, dit vi kunde
bjuda in kunder for att visa upp produkter och I6sningar. Den
har typen av aktiviteter ar vasentliga delar i var affarsverksamhet.

Pa vilket satt ingar hallbarhet i er affar?

Hallbarhet ar en faktor som paverkar den langsiktiga utveck-
lingen av var affarsverksamhet. Vart uppdrag éar att hitta den
basta l6sningen for kunden, och en kostnadseffektiv I6sning
innebar ofta att den ocksa sparar tid, el och material vilket
gor kundernas verksamhet mer hallbar.

Som en kompetensdriven verksamhet vill vi bidra till att 6ka
kompetensen saval fér var egen personal och kunder, som
bland ungdomar. Vi vill stimulera ungdomar att utbilda sig
framfor allt inom teknikomradet. Pa sa satt bidrar vi till att gora
Norden mer konkurrenskraftigt. Vi stodjer ideella féreningar
som vara anstallda ar engagerade i, och har i Norge, Danmark
och Sverige samarbeten med ett antal skolor och universitet.

Presentation av Pronect

Pronect ar en affarsgrupp av oberoende féretag som ar
ledande inom sina segment. Genom att koppla ihop tekno-
logier och kompetenser tillfor vi nya varden till vara kunder
och intressenter. Alla dotterbolagen arbetar med ledande
leverantérer och tillhandahaller innovativa l6sningar fér indu-
strin inom segment som vitvaror, medicin, energi, ventilation,
fordon etc. Vi finns i sju lander i Norden och Baltikum och
tillgodoser éver 7 000 industrikunder.

Dotterbolagen i koncernen ar Din Maskin, PLM Group och
Ravema. Din Maskin ar en komplett partner inom platbe-
arbetningsutrustning fran huvudleverantéren Prima Power.
Ravema tillhandahaller utrustning for skarande bearbetning,
automation, matutrustning, verktyg och industriférndden-
heter fran huvudleverantérerna Mazak och Hoffmann Group.
PLM Group erbjuder mjukvarulésningar for produktinnovation
fran huvudleverantorerna SolidWorks och Dassault Systéemes
samt 3D-printers fran leverantérerna 3D Systems, HP och
Markforged.



Pronect

Enheter Medarbetare MSEK

Nettoomsattning

Ravema EBITDA
Sverige, Norge och Finland
) . EBITA
Din Maskin

Sverige och Norge EBT

PLM Group

Sverige, Danmark, Finland, Norge, FINANSIELL STALLNING
Estland och Lettland

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
. = 1338 Ovriga tillgangar
Omsattnin Netto®
9 Kassa, bank

omsattning

® 131 Summa tillgangar

Rérelse- Eget kapital
::;T-:-La)t Skulder, rantebéarande
19 20 21 Skulder, ej rantebarande

Summa eget kapital och skulder

Styrelse

Fredrik Liljedahl, ordf. EBITA-marginal, %
Bengt Liljedahl, Gunilla Lilliecreutz, Medelantal anstallda
Hans Bjorstrand, Hakan Larsson Soliditet, %
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Horle Wire Group

Horle Wire Group

Korta kontrakt
med priskansliga kunder

Priserna pa stal justeras varje manad och har under aret fluk-
tuerat kraftigt. Ocksa kostnaderna for energi och transporter
har varit hoga under aret. Vara produkter har en hég materia-
landel och en begransad foradling. Vi tillverkar en grundkom-

Horle Wire Group ligger tidigt i varde-
kedjan och képer materialet till rund- och
plattvalsad trad direkt fran stalverken.

Tre fragor om 2021 :
Anders Andersson, VD \

Hur ser du pa aret som gick?

Vi har genomlevt pandemin, extrema pris-
hojningar pa stal och sedan en kraftig 6ver-
svamning i Tyskland som gjorde att fabriken
stod stilla i tvd manader.

Vad ar du mest stolt 6ver?

Vi lyckades parera dessa utmaningar inom
gruppen pa ett jattebra satt och noterar en
tydlig resultatforbattring jamfort med 2020.
Det ar jag valdigt stolt 6ver!

Slovakien gor sitt basta ar nagonsin och
Sverige har kommit tillbaka till normala voly-
mer efter branden 2018. | Tyskland var man
i gang med fabriken tva manader efter 6ver-
svamningen.

Vad ser du fram emot under
kommande ar?

Vi ser bara mojligheter! Vi fortsatter utveckla
bolagen, personalen och ta marknadsandelar.
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ponent som anvands i manga andra branscher och det ar en
utmaning att kunna folja med nar ravarupriserna gar upp och
féra den kostnaden till kunderna. Det &r manga korta kon-
trakt och kunderna ar mycket priskansliga.

Slovakien tillverkar kabelarmering och har generellt haft
relativt langa kontrakt. Under 2021 har de kunnat géra en del
lyckosamma affarer till mycket goda villkor. Sverige ér tillbaka
pa de nivaer som radde innan branden och planerar nu for
Okad export av rund trad till Tyskland och Centraleuropa. Vart
tyska bolag har en bra organisation och en maskinpark som
skulle kunna avsevért 6ka produktionsvolymen jamfért med
i dag.

Pa vilket satt ingar hallbarhet i er affar?
Stal &r ett material som kan atervinnas till 100 procent. Vi
har inlett ett samarbete med en av vara leverantérer dar vart
stallskrot och annat skrot levereras tillbaka for att atervinnas.
Ett bra exempel pa cirkular ekonomi.

| vara produktionsanlaggningar pagar en kontinuerlig 6ver-
syn av processerna for att utveckla produktionen och gora
den &n mer energisnal.

Presentation av féretaget
Horle Wire Group tillverkar och féradlar rund- och plattvalsad
trad av stal samt forzinkad staltrad for tillverkningsindustrin i
Norden och Europa. Forsaljning och tillverkning sker fran vara
enheter i Sverige, Slovakien och Tyskland och den totala pro-
duktionsvolymen uppgar till 60 000 ton om aret.

Horle Wire Group stravar efter att skapa langsiktiga part-
nerskap som bidrar till kundernas tillvaxt. Tradprodukterna
ar insatsvaror i vitt skilda tillverkningsprocesser, men i alla
branscher forvantas hog och jamn kvalitet, effektiva produk-
tionsfléden och absolut leveranssékerhet. Kunderna finns i
energisektorn, pappersindustrin och atervinningsbranschen,
men ocksa inom tillverkning av las och fonster, butiks- och
koksinredningar, forvaringsldésningar, mébler samt inom data-
kommunikation.



Enheter Medarbetare

Hoérle Wire sverige
Horle Wire slovakien

Huesecken Wire Tyskland

e 639
Omsattning Netio-

omsattning

639

resultat
MSEK (EBITA)

19 20 21

Styrelse

Stefan Jonsson, ordf.
Bengt Liljedahl, Fredrik Liljedahl,
Torbjorn Persson, Per Engdahl

Nettoomséattning
EBITDA

EBITA

EBT

FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Ovriga tillgangar

Kassa, bank

Summa tillgangar

Eget kapital

Skulder, rantebéarande

Skulder, ej rantebarande

Summa eget kapital och skulder

EBITA-marginal, %
Medelantal anstallda
Soliditet, %

Hérle Wire Group

v
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Elcowire Group

Elcowire Group

Halverade CO_-utslapp

med gron koppar

Var marknad drivs av klimatomstall-
ningen dar dvergangen till fornybar
energi, elektrifieringen av transporter
samt utvecklingen av energiforsorj-
ningen behdver vdra ldsningar.

Tre fragor om 2021 \
Paul Gustavsson, VD '
Hur ser du pa aret som gick?

Vi hade en stark efterfragan och starkte vara
positioner pa marknaden, samtidigt som vi
fortsatte att renodla féretaget genom att
avyttra var verksamhet i Kina.

Vad ar du mest stolt 6ver?

Att vi trots alla utmaningar med stérningar

i leveranskedjan och hog franvaro pa grund
av pandemin, lyckades halla vara kunder
forsedda med vara produkter storningsfritt.
Vi lanserade ocksa var gréna koppar som har
ett vasentligt lagre CO,-avtryck an branschen
i dvrigt.

Vad ser du fram emot under
kommande ar?

Vi kommer att integrera nastan 200 nya
medarbetare i var verksamhet efter ett storre
forvarv. Jag ser ocksa fram emot att skorda
frukterna av de investeringar vi har gjort
under 2021, bade i form av maskiner men
framst i processer, kompetens och personal.
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| takt med att produktionen av elfordon 6kar, stiger ocksa
efterfragan pa koppar. Mangden koppar som anvands i till-
verkningen av elfordon och hybrider bedéms vara mer &n
dubbelt sa stor som i traditionella bilar. Samma férhallande
galler framvaxten av fossilfri energi.

For att mota den har efterfrdgan med 6kad produktivitet
och |6nsam tillvéxt fortsatter vi att investera och forstarka var
verksamhet i bade Helsingborg i Sverige och Hettstedt i Tysk-
land. Vi har under aret férvarvat KME:s valstradsverksamhet
i Hettstedt, vilket innebar en fordubbling av var produktions-
kapacitet for kopparvalstrad samt ett helt nytt erbjudande
inom Trad & Lina.

Pa vilket satt ingar hallbarhet i er affar?

Aven om var bransch &r energiintensiv och déarmed &r en del
av problemet &r vara l6sningar nyckeln till en framgangsrik
klimatomstallning.

Under aret lanserade vi grén koppar, som vid produktion
har mindre an halften sa stora koldioxidutslapp som genom-
snittet i branschen. Marknaden &r fortfarande omogen, men
intresset fran vara kunder okar.

Vi har som madl att varje ar reducera vdra utslapp av CO,
genom att automatisera vara processer och ga over till eldrift
i stallet for diesel for alla transporter.

Presentation av Elcowire Group

Elcowire Group tillverkar och foradlar valstrad och profiler

av koppar, kopparlegeringar och aluminium som anvands till
ledare for elektrisk strom. Gruppens bolag finns i Sverige och
Tyskland.

Elcowire Group har en ledande position i Norden och i norra
Europa. Bolaget ar marknadsledare inom elektrifiering av
jarnvag.

Produkterna anvénds till exempel i kontakttrad for jarnvag,
hogspéanningskablar, transformatorer, elmotorer och i tele-
kom- och installationskablar. Bolagsgruppen samarbetar med
kunder inom hallbar energiproduktion och kraftéverforing,
med tillvaxtomraden som utveckling av elfordon och laddin-
frastruktur, utbyggnaden av jarnvagsnatet samt utbyggda
mobil- och datanatverk. Elcowire Group stravar efter starka
tekniska partnerskap med kunderna, och rankas hogt for sina
hogkvalitativa produkter samt for sin servicegrad och flexibilitet.



Enheter Medarbetare

Elcowire Sverige
Elcowire Tyskland

o c = 10993
Omsattning Netto-

omséattning

10993

resultat

MSEK (EBITA)
19 20 21

Styrelse

Bengt Liljedahl, ordf.
Fredrik Liljedahl, Torbjérn Persson,
Dan Brostrom, Svante Nilsson

1) Justerat EBITDA och EBIT: resultat justerat for kostnader av engangs-
karaktar avseende avvecklingen av produktionen i Isodraht GmbH.

MSEK
Nettoomséattning
EBITDA

EBITA

EBT

FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Kassa,

Summa tillgangar

Eget kapital

Skulder, rantebarande

Skulder, ej rantebarande

Summa eget kapital och skulder

EBITA-marginal, %
Medelantal anstallda
Soliditet, %

Elcowire Group
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Dahrén Group

Dahrén Group

Positivt resultat efter manga
ars lonsamhetsproblem

Vi ar verksamma inom branscher som just
nu férandras i grunden. | automotive pagar
ett teknikskifte dar biltillverkarna valjer bort
fossila branslen for att i stallet satsa pa el.

Tre fragor om 2021
Hakan Svensson, VD
Hur ser du pa aret som gick?

Vi genomférde en framgangsrik turn-around.
2020 hade vi stora kostnader i och med ned-
laggningen av tillverkningen i Mannheim vilket
bidrog till en férlust pa mer an 130 miljoner.
2021 genomforde vi en omorganisation i
Sverige, nadde hog nyttjandegrad av fabrik-
erna och skapade en teknisk saljorganisation
i Tyskland vilket tillsammans gav ett positivt
resultat.

Vad ar du mest stolt 6ver?

Medarbetarna har gjort ett fantastiskt jobb!
Vi har haft Ié6nsamhetsproblem sedan flera
ar, men det engagemang och kunnande som
finns i det har fina bolaget gjorde det maojligt
att genomfoéra en vandning under dret.

Vad ser du fram emot under kommande ar?

Att fortsatta arbeta tillsammans med med-
arbetarna, pabdrja en modernisering av
maskinparken och vidareutveckla koncernen
sa att [dnsamheten fortsatter att bli battre.
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Samtidigt utvecklas energisektorn, bade nar det galler utveck-
lingen av vindkraft och den langvaga kraftéverféringen.

Vi har arbetat intensivt for att satta en struktur pa var
bearbetning av automotive-segmentet sa att vi kan utvecklas
tillsammans med de biltillverkare vi samarbetar med. Som sa
manga andra leveranttrer har vi sett ¢ver vilka biltillverkare vi
samarbetar med, och for var del har det resulterat i ett nara
samarbete med BMW for utvecklingen av deras erbjudande
inom elbilar.

Nér det géller kraftoverféringssegmentet har vi lyckats
komma Gverens med ett antal stora féretag som till exempel
ABB, Hitachi och Siemens som betraktar vara produkter och
|6sningar som spannande.

Pa vilket satt ingar hallbarhet i er affar?

Som framgatt ovan ar vara produkter i stor omfattning en
forutsattning for att resten av samhallet ska kunna utvecklas

i hallbar riktning. Vara l6sningar bidrar bade till att elektrifiera
fordonsbranschen och att det blir ett stérre inslag av fornybar
el i energimixen.

Dessutom ar hallbarheten integrerad i var affar. Vara kun-
der forutsatter att vi kan redovisa hallbarhetsdata eftersom
kunderna behover dokumentera var i deras vardekedja deras
klimatpdverkan uppstar.

Vi stravar darfor till exempel efter att anvanda sa miljévan-
liga transporter till och fran vara produktionsanldggningar
som mojligt och vi prioriterar lack som i mindre omfattning
baseras pa l6sningsmedel. Den koppar vi anvander ska ocksa
ha ett litet klimatavtryck.

Presentation av Dahrén Group

Dahrén Group tillverkar och féradlar lindningstrad av koppar
och aluminium som anvands i motorer, generatorer och trans-
formatorer inom energisektorn, fordons- och tillverkningsin-
dustrin. Tillverkningen sker i Sverige och Polen, fran och med
2021 under gemensamt varumarke, och den totala produk-
tionsvolymen uppgar till cirka 54 000 ton i 2022.

Dahrén Group ar en viktig leverantor till bilindustrin och dess
underleverantérer och ligger i framkant for elektrifieringen av
el- och hybridbilar. Lindningstrad ar en central produkt i bade
vardagliga produkter och i modern kraftproduktion samt
infrastruktur. Dahrén Groups kunder behover lindningstrad
for att tillverka allt fran vindkraftverk och stallverk till olika
typer av vitvaror.

Dahrén Group bedriver ett eget utvecklingsarbete for att
ta fram kundspecifika I6sningar. Kunder inom alla segment
efterfragar produkter som bidrar till nya applikationer och
hogre verkningsgrad.



Dahrén Group

Enheter Medarbetare MSEK 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3494 2662 3155

Dahrén Sweden EBITDA 111 —14"
Dahrén Germany EBITA 91 —40"

Dahrén Poland EBT 88 -131

FINANSIELL STALLNING
w . = 3494 " P
Omsattnlng Netto- Immateriella anldggningstillgdngar
omsattning Materiella anldggningstillgdngar

3 494 -"91 Ovriga tillgangar
e Kassa, bank

resultat
MSEK (EBITA) Summa tillgangar
19 20 21

Eget kapital

Skulder, rantebarande

Skulder, ej rantebarande

Styrelse

Summa eget kapital och skulder

Bengt Liljedahl, ordf.
Fredrik Liljedahl, Torbjorn Persson, EBITA-marginal, %
Michael Mononen, Cecilia Jinert Johansson Medelantal anstéllda
Paul Gustavsson Soliditet, %

1) Justerat EBITDA och EBIT: resultat justerat for kostnader av engangs-
karaktar avseende avvecklingen av produktionen i Isodraht GmbH.
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Liljedahl Group Fastigheter

Liljedahl Group Fastigheter

Tva storre nybyggnadsprojekt

genomforda

Vid upphandling och genomférande
av entreprenader ar det stort fokus pa
de héga materialkostnaderna i kombina-
tion med langa leveranstider. Bygg- och
fastighetsbranschen har fortsatt stora
utmaningar.

TR

as
(o

9
Tre fragor om 2021 -
Jonas Hallberg, VD :

Hur ser du pa aret som gick?

)
)

Positivt trots ihangande pandemi. Planerade
projekt har genomférts enligt plan och
budget trots langa leveranstider, betydande
materialprisdkningar och en valdigt begran-
sad mojlighet att halla fysiska méten.

Vad ar du mest stolt 6ver?

Att vi slutforde de tva stérre nyproduktions-
projekten i Vaxjé och Vdrnamo.

Vad ser du fram emot under
kommande ar?

Jag ser givetvis fram emot nagon sorts
normalisering av byggbranschen med lagre
materialpriser och battre tillganglighet till
entreprendrer och material generellt. Ser
ocksa fram emot hur det véaxande hallbar-
hetstdanket inom branschen kommer att
utvecklas. Innovationskraften ar stark trots
att vi lever i en relativt konservativ bransch.
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Det har under aret tidvis varit svart att hitta entreprendrer
med tillgangliga resurser. Ett annat tydligt kdnnetecken ar att
den laga réntan drivit upp fastighetsvarderingar till en valdigt
hog niva. Ett av Liljedahl Group Fastighets uppdrag ar att
tillsammans med systerinnehaven efter behov producera nya
anlaggningar dér funktion och ekonomi éver tid ar nyckel-
faktorer. Ett av de projekt vi gjorde klart under aret var ett
nyproduktionsprojekt av en fullserviceanldggning i Vaxjo for
Finnvedens Lastvagnar. Projektet upphandlades fore pande-
min men vi har gemensamt med entreprenéren navigerat oss
genom de stora utmaningarna.

Parallellt genomforde vi en stérre om- och tillbyggnation
for Finnvedens Bil i Varnamo dar mycket av utmaningen var
att fa till de av Volvo Car uppstallda kriteriekraven samtidigt
som hansyn till befintliga forhallanden maste tas.

Vara projekts olika karaktar, systerinnehavens olika funk-
tionskrav och branschens utveckling ger oss en stor bredd
och mojlighet att utveckla fastighetsbolaget.

Pa vilket satt ingar hallbarhet i er affar?

Hallbarheten blir en allt viktigare aspekt fér oss som fastig-
hetsdgare. Vi kan genom materialval och funktionslésningar
paverka bade vid nyproduktion och vid underhallsarbeten.
Nar vi arbetar fram beskrivningar och forfragningsunderlag
forsoker vi foreskriva hallbara material och funktioner i vara
projekt, vilket leder till 1agre energibehov dver tid.

Vart bidrag i till exempel den nya fullserviceanldaggningen
for Finnvedens Lastvagnar var ett uppvarmningssystem base-
rat pa bergvarme vilken dven sommartid producerar sa kallad
frikyla. Ytterligare hallbarhetssatsningar i denna anldggning
var solceller, energisnal belysning och ett tydligt fokus pa
arbetsmiljo i bruksskedet.

Presentation av féretaget

Liljedahl Group Fastigheter dger 22 fastigheter med en total
uthyrningsbar yta om drygt 200 000 kvadratmeter fordelat pa
28 uthyrningsobjekt. Fastighetsbestandet tacker merparten av
koncernens fastighetsbehov.

Egna fastigheter och en egen fastighetsorganisation saker-
staller en effektiv och flexibel process vid nyproduktion och
ombyggnation av verksamhetslokaler enligt verksamheternas
behov. Marknadsmaéssiga villkor i de koncerninterna hyres-
avtalen tryggar ett bra underhall och ger en god mojlighet att
mota koncernens lokalbehov pa bade kort och lang sikt. Lilje-
dahl Group Fastigheter ska generera ett resultat i linje med
liknande fastighetsbolag med kommersiellt lokalinnehav.



Liljedahl Group Fastigheter

Enheter

22 fastigheter
202 000 kvadratmeter

Omsattning

77

MSEK

19 20 21

Styrelse

Torbjorn Persson, ordf.
Fredrik Liljedahl, Anna Liljedahl,
Gunilla Lilliecreutz

Medarbetare

m 77
Netto-
omsattning

® 34
Rorelse-
resultat
(EBITA)

MSEK

Nettoomséattning

EBITDA

EBITA

EBT

FINANSIELL STALLNING

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga tillgangar

Kassa, bank

Summa tillgangar

Eget kapital

Skulder, réntebarande

Skulder, ej rantebarande

Summa eget kapital och skulder

Soliditet, %
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Bufab

Bufab

Trenden i branschen handlar
fortsatt om konsolidering

Konsolidering kan ge stora vinster i form
av effektiviseringar, men ar ocksa viktigt
ur ett hallbarhetsperspektiv.

Tre fragor om 2021
Johan Lindqvist, tf VD

Hur var aret?

Det har varit ett bra ar. Nettoomsattningen
Okade med 24 procent, varav merparten var
organisk tillvéxt. Anda innehdll dret ménga
utmaningar — inte minst for var supply chain
dar kapacitetsbrist har lett till hoga transport-
kostnader.

Vad ar du stolt over?

Att vi har lyckats tillgodose vara kunders
behov sd val, och att vi trots utmaningar
har fatt positiv feedback!

Vad ser du fram emot mot under
kommande ar?

Av forklarliga skal (Covid) har vi inte kom-
mit sa langt som vi hade 6nskat inom vissa
omraden enligt den strategi vi lade 2020.

Nu ser vi fram emot att ga vidare genom att
kunna komma ut med vart breddade erbju-
dande till kunderna och att tillsammans med
leverantdrerna jobba vidare med hallbarhets-
fragorna.
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Marknaden inom C-parts ar fragmenterad, vilket gor att vi
fortsatt ser stora mojligheter att férvéarva spannande bolag.
Under aret har vi forvarvat tre bolag: Components Solutions
Group, Inc., Jenny | Waltle GmbH och Tilka Trading AB, som
var och en bidrar med synergier fér bolaget. Trenden vad gal-
ler konsolidering innebéar ocksa att vi hjalper vara kunder att
reducera sin leverantérsbas inom C-parts, dar hantering och
administration ar en stor del av totalkostnaden.

Vara kunder forutsatter att vi och vara leverantorer agerar
pa ett hallbart satt. Darfor kommer till exempel insamling och
hantering av materialdata vara en viktig del framat. Detta for
att kunna gora en livscykelanalys samt redovisa exempelvis
vilka koldioxidutslapp respektive artikel genererar. Vi kommer
att arbeta intensivt framat for att tillsammans med vara leve-
rantdrer minska utsldppen. Langre uppstroms finns det span-
nande projekt vad géller gront stal som kommer paverka oss,
aven om det fortfarande é&r i sin linda.

Pa vilket satt ingar hallbarhet i er affar?

Bufab har anslutit sig till Science Based Targets Initiative och
vi samlar nu in data for att sedan satta aktiviteter fér att na
vara mal senast till 2031. Vi bidrar till att minska den globala
uppvarmningen genom att i dialog med vara leverantérer
hitta |6sningar som begransar var klimatpaverkan sa mycket
som mojligt. Detta da mer an 90 procent av vara utslapp av
vaxthusgaser ar indirekta och uppstar uppstréms hos vara
leverantorer (Scope 3). Vi ser darfor [6pande over vara leve-
rantérer och prioriterar att gora affarer med dem som i part-
nerskap vill utvecklas hallbart.

Ska vi nd framgang inom hallbarhetsomradet maste fra-
gorna genomsyra all verksamhet. Internt arbetar vi darfor
for att 6ka kompetensen inom och engagemanget for hall-
barhetsfragor. Vi har genomfort hallbarhetsutbildningar med
samtliga medarbetare och gar nu vidare med de medarbetare
(som till exempel inkdpare och forséljare) som behover ytter-
ligare fordjupning i dmnet.

Presentation av foretaget

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en
full serviceldsning som Supply Chain Partner for inkop, kvali-
tetskontroll och logistik for C-artiklar. Mer an 150 000 artik-
lar lagerhalls pa ett trettiotal egna lager runt om i varlden.
Bufab-aktien ar sedan 2014 noterad pa Nasdag Stockholm.
Kundbasen &r diversifierad och bestar av cirka 15 000 kun-
der inom framst féljande geografier: Norden, ¢vriga Europa,
Asien och Nordamerika.



Enheter

50 helagda dotter-
bolag i 28 lander
Huvudkontor i
Varnamo, Sverige

Omsattning

5878

MSEK

Medarbetare

1550

19 20 21

Styrelse

Bengt Liljedahl, ordf.

Hans Bjorstrand, Per-Arne Blomquist, Johanna
Hagelberg, Anna Liljedahl, Eva Nilsagard,

Bertil Persson

= 5878
Netto-
omsattning

® 695
Rorelse-
resultat
(EBITA)

MSEK

Nettoomsattning, MSEK

EBITA, MSEK

Rorelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster,
MSEK

Resultat per aktie, kr

Soliditet,%
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stillning

utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Utveckling av koncernens verksamhet,

resultat och stallning

MSEK 2021 2020 2019 2018
Resultatrakning

Nettoomsattning 15575 11 818 12 464 12 308
Nettoomsattning exklusive metall 4648 4446 4611 4323
EBITDA 840 600" 584 644
EBIT 635 383" 386 506
Resultat efter finansiella poster 597 225 357 340
Skatt -89 -68 -62 -104
Avrets resultat 508 157 296 371
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -20 -18 -15 -1
Avskrivningar pa materiella tillgangar -185 =212 -182 -136
Balansrdkning

Immateriella anlaggningstillgangar 504 488 447 393
Materiella anldggningstillgangar 1417 1393 1369 1106
Likvida medel 131 61 22 51
Eget kapital 3256 2719 2610 2341
Langfristiga skulder inkl avsattningar 741 787 835 716
Balansomslutning 6707 6270 6313 5622
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 681 408 325 447
Investeringar

Materiella anlaggningstillgangar 295 245 337 334
Forvarv av koncernbolag 5 42 189 233
Forvarv av andra langsiktiga vérdepappersinnehav — 3 85 116
Medelantal anstallda 1292 1399 1419 1256
Relationstal

Rorelsemarginal, % 13,7 8,6" 8,4 1,7
Vinstmarginal, % 10,9 3,5 6,4 8,6
Avkastning pa eget kapital, % 17,0 5,9 11,9 17,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,2 7,57 8,4 12,3
Soliditet, % 49 43 41 42
Substansvarde / aktie, kr 1628 1360 1305 1171

1) Justerat EBITDA och EBIT 2020 ar resultat justerat for kostnader av engangskaraktar, 119 Mkr,
avvseende avvecklingen av produktionen i Isodraht GmbH, se Dahrén Group och Elcowire Group.
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Rapport 6ver resultat for koncernen — Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen

Rapport éver resultat for koncernen

TSEK 2021 2020
Nettoomsattning 15574 624 11 818 433
Ovriga rérelseintakter 125 155 45 669
Forandring av varor under tillverkning, fardiga varor samt pagaende arbete for annans rakning 67 817 -85 853
Ravaror och férnodenheter -11 366 176 -7 676 606
Handelsvaror -2 022 589 -1 979 059
Ovriga externa kostnader -655910 -640 551
Personalkostnader -987 709 -1 062 680
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar —205423 —-230 126
Ovriga rérelsekostnader -52 152 -15 675
Andel i intresseféretags och joint ventures resultat 157 275 90 965
Rorelseresultat 634912 264 517
Finansiella intakter 5205 5655
Finansiella kostnader -43 180 —45 231
Finansnetto -37 975 -39 576
Resultat fore skatt 596 937 224941
Skatt -89 143 -68 249
ARETS RESULTAT 507 794 156 692

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

TSEK 2021 2020

Arets resultat 507 794 156 692

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 4534 -11 042
Vinst/forlust pa sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -379 792
Arets férandringar i verkligt varde pa eget kapitalinstrument varderade 3442
till verkligt véarde via 6vrigt totalresultat 13 086
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 16 146 9076
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6verfort till arets resultat -7 638 4550
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat -1736 -2 493
Andel i intresseforetags och joint ventures évrigt totalresultat 17 874 -38 186
41 887 -33 861

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 175 -15 195

Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat -753 1569

Andel i intresseforetags och joint ventures évrigt totalresultat — —

-578 -13 626
Arets dvrigt totalresultat 41309 -47 487
ARETS TOTALRESULTAT 549 103 109 205
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Rapport 6ver finansiell stillning fér koncernen

Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 503 902 488 131
Materiella anlaggningstillgangar 1416 854 1393475
Andelar i intresseforetag och joint ventures 1360 341 1215120
Finansiella placeringar 125 962 112 874
Langfristiga fordringar 6 651 16 359
Uppskjutna skattefordringar 42 051 42 048
Summa anlaggningstillgangar 3455761 3268 007
Varulager 1357012 1403 672
Skattefordringar 35468 24 826
Kundfordringar 1553247 1343 806
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50 307 50814
Ovriga fordringar 123 495 118 232
Likvida medel 131272 60 581
Summa omsattningstillgangar 3250 801 3001931
SUMMA TILLGANGAR 6 706 562 6269 938
Eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reserver 117 932 93919
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3038436 2 525 346
Summa eget kapital 3256 368 2719 265
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 158 343 215 259
Ovriga langfristiga skulder 2 490 4300
Avsattningar till pensioner 395 152 376 893
Ovriga avsattningar 10 683 16 927
Uppskjutna skatteskulder 174 645 174 099
Summa langfristiga skulder 741 313 787 478
Kortfristiga rantebarande skulder 1523396 1856 140
Leverantorsskulder 460 647 348293
Skatteskulder 34029 26 622
Ovriga skulder 359 941 181 888
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 318 556 299 540
Avsattningar 12 312 50 712
Summa kortfristiga skulder 2708 881 2763 195
Summa skulder 3450 194 3550673
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 706 562 6269 938
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Rapport 6ver kassafloden fér koncernen

Rapport éver kassafloden for koncernen

TSEK 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 596 937 224 941
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 19 438 193 158
Betald inkomstskatt -96 814 —60 066
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 519 561 358 033

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 41910 79724
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -177 855 81 651
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 297 403 -111 880
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 681019 407 528

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar —-294 873 -244 928
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 111 551 66 331
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -34183 -3470
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -4 695 -41792
Forvarv av finansiella tillgangar — -2 895
Forandring av finansiella tillgangar 9761 4388
Kassaflode fran investeringsverksamheten -212 439 -222 366

Finansieringsverksamheten

Okning (+)/Minskning () av rédntebarande kortfristiga skulder -323648 2931
Upptagna lan 19989 3332
Amortering av lan -48 951 —-106 841
Amortering av leasingskuld -33698 -44 723
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -12 000 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -398 308 -145 301
Arets kassaflode 70 272 39 861
Likvida medel vid arets borjan 60 581 21935
Valutakursdifferens i likvida medel 419 -1215
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 131 272 60 581
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Resultatrdakning for moderbolaget - Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for moderbolaget

Resultatrakning fér moderbolaget

TSEK 2021 2020
Nettoomsattning 7112 6 647
Ovriga rérelseintakter —
Ovriga externa kostnader -9247 -6 972
Personalkostnader -9327 -8 526
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -6 -36
Rorelseresultat -11 468 -8 887
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernféretag 208 000 100 000
Resultat fran andelar i intresseféretag 30546 —
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 397 516
Rantekostnader och liknande resultatposter -2794 -2 825
Resultat efter finansiella poster 224 681 88 804
Bokslutsdispositioner 20006 19 539
Resultat fore skatt 244 687 108 343
Skatt -1274 -1814
ARETS RESULTAT 243 413 106 529
Rapport over resultat och ovrigt totalresultat
TSEK 2021 2020
Arets resultat 243 413 106 529
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat — —
Poster som inte kan omforas till arets resultat — —
Arets 6vrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 243 413 106 529
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Balansrakning fér moderbolaget

Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 10 16

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 778 869 778 869
Andelar i intresseforetag 881297 881297
Agarintressen i évriga féretag 14 000 14 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3
Summa finansiella anldggningstillgangar 1674 169 1674 169
Summa anldggningstillgangar 1674179 1674 185

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 184 461 106 644
Aktuell skattefordran 2 327 —
Ovriga fordringar 53 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 868 1015
Summa kortfristiga fordringar 187 709 107 689
Kassa och bank 1640
Summa omsattningstillgangar 213 505 109 329
SUMMA TILLGANGAR 1887 684 1783514
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Balansrdkning for moderbolaget

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 A-aktier, 1 800 000 B-aktier) 100 000 100 000
Reservfond 8 000 8 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1359 986 1265 457
Arets resultat 243 413 106 529
Summa eget kapital 1711399 1479 986
Obeskattade reserver 1200 1206
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3284 2942
Summa avsattningar 3284 2942
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 162 562 292 929
Leverantorsskulder 662 492
Skulder till koncernféretag —
Aktuella skatteskulder — 2979
Ovriga skulder 6095 683
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2482 2 297
Summa kortfristiga skulder 171 801 299 380
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1887 684 1783514
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 224 681 88 804
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 177 652 -99 652
Betald inkomstskatt -6 580 -1499
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 40 449 -12 347

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 124 170
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 278 127
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 851 -12 050

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott — -70 000
Erhallen utdelning fran koncernbolag 120 000 —
Forvarv av finansiella tillgangar — -2 897
Kassaflode fran investeringsverksamheten 120 000 -72 897

Finansieringsverksamheten

Okning (+)/Minskning (-) inldning fré&n koncernbolag via cash pool 182

Ovrig férandring av koncernmellanhavanden 1 20 000

Okning (+)/Minskning () av kortfristiga rdntebarande skulder -124 878 29 104

Utbetald utdelning -12 000 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -136 695 84 214
Arets kassaflode -733

Likvida medel vid arets borjan 24 156 2373

Valutakursdifferens i likvida medel 1640 —
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25796 1640

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattning exkl metall: Justerad rorelsemarginal: Sysselsatt kapital:
Nettoomsattning exklusive férsaljining av EBIT exklusive poster av engangskaraktar / Balansomslutning minus ej rantebdrande
koppar och aluminium i Elcowire Group och nettoomsattning exkl metall. skulder och avsattningar.
Dahrén Group.
Vinstmarginal: Soliditet:
Justerat EBITDA Arets resultat / nettoomsattning exkl metall. Eget kapital i forhallande till balans-
EBITDA exklusive poster av engangskaraktar. omslutningen.
Avkastning pa eget kapital:
Justerat EBIT Arets resultat i procent av genomsnittligt eget Substansvarde/aktie:
EBIT exklusive poster av engangskaraktar. kapital. Eget kapital i forhallande till antal aktier.
Investeringar: Justerad avkastning pa sysselsatt kapital:
Investeringar exklusive uthyrningsfordon. Resultat efter finansiella poster exklusive poster

av engangskaraktar plus finansiella kostnader
iprocent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

34 Liljedahl Group AB | 2020



Foto

Sid 5, Vandalorum: John Nelander.
Sid 5, Equliibrum: Alin Popescu.

Sid 20, VD-bild: Emilia Dalén.

Sid 21, Dahrén Group: Emilia Dalén.
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