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2017 i korthet

> Liljedahl Group gjorde under 2017 sitt allra basta resultat > Investeringarna i effektivare produktion och séljprocesser
genom tiderna. Hogkonjunkturen skapade goda férutsattningar, har fortsatt for att méta marknadens krav.

tillsammans med ett malfokuserat arbete i innehaven. . —_— . .
> Finnvedens Bil férvarvade under aret Varmlands Bil i

> Styrelserna i innehaven har starkts med ny kompetens. Kristinehamn AB. Finnvedens Lastvagnar férvarvade

lastvagnsrorelsen i Varmlands Bil i Kristinehamn AB.
> Huvudégarskapet i Bufab har forstarkts och uppgar till 24,07 2

procent vid arets slut.

Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, kkr 10 790 841 9279 434 9839 602 8732758 8 809 583
EBITDA, kkr 501 103 385213 341748 279 197 269 330
Rorelsemarginal, % 9,5 7,6 7,4 5,9 6,2
Resultat efter finansiella poster, kkr 340 235 247 065 205 316 149 797 140 149
Avkastning pa eget kapital, % 15,3 13,1 12,2 9,5 9,6
Soliditet, % 41 42 45 46 42
Medelantal anstéllda 1221 1183 1178 1221 1172

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017
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Liliedahl Group ar en familje-
agd bolagsgrupp. Vi ar aktiva
och ansvarsfulla dgare som
engagerar oss langsiktigt i
vara bolag och skapar stabila
forutsattningar for tillvaxt.

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017

Liljedahl Group har vuxit med I6nsamhet
sedan starten 1982. Liljiedahl Group har
idag sju heldagda innehav och ar huvud-
agare i det noterade bolaget Bufab AB
(publ).

Samtliga innehav i Liljedahl Group AB
ar svenska bolag och den storsta delen av
verksamheten finns i Europa.

De heldgda innehaven ar Elcowire
Group, LWW Group, Horle Wire Group,

LMT Group, Finnvedens Lastvagnar, Finn-
vedens Bil och Liljedahl Group Fastigheter.
Bolagen har totalt drygt 1 200 medarbe-
tare och en sammanlagd omsattning pa
10,8 miljarder kronor.

Bufab AB (publ), noterat pa Nasdaq
Stockholm, &r verksamt i Europa, Asien
och USA. Bufab omsatter 3,2 miljarder
kronor och har drygt 1 100 medarbetare.

Affarsidé

Liljedahl Group é&r en langsiktig agare
som med kunnande och kapital
medverkar till fortsatt utveckling.
Liljedahl Group tar som dagare en
aktiv roll och skapar stabila forutsatt-
ningar for vidareutveckling.



Innehav

Finnvedens Bil

Marknadsledande aterforsaljare av Volvos, Renaults och Dacias
personbilar samt Renaults latta personbilar med auktoriserade
verkstader for service och underhall.

Finnvedens Lastvagnar
Sveriges storsta privata aterforsaljare av Volvos lastbilar med
auktoriserade verkstader for service och underhall.

LMT Group

Ledande partner till den nordiska verkstadsindustrin som leveran-
tor av avancerade verktygsmaskiner, maskiner for platomform-
ning, verktyg, industriférnédenheter samt radgivning, service och
underhall.

Hérle Wire Group

Betydande leverantor av trad och tradprodukter i Norden och
Europa och bland de framsta i Europa inom armeringstrad for
land- och sjokabel.

Detta ar Liljedahl Group

Elcowire Group

Ledande i Norden som tillverkare av kopparvalstrad, framst avsedd
for kraftoverforing. Teknikledande leverantor av kontakttrad och
andra jarnvagsapplikationer.

LWW Group

Ledande i Europa pa lindningstrad av koppar och aluminium for
elmotorer, generatorer och transformatorer. En av de ledande
leverantérerna inom elektrifiering av drivlinor for el- och hybrid-
bilar.

Liliedahl Group Fastigheter
Ansvarar for att forvalta och utveckla fastighetsbestandet i
Liljedahl Group.

Bufab AB (publ)
Marknadsledande leverantér av komponenter och tjanster som
forenklar och effektiviserar inkdpskedjan for C-Parts (skruvar,

muttrar, fastelement etc).

AB'| Koncernpresentation 2017
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Affarsaret 2017

Bengt Liljedahl, VD, och Fredrik Liljedahl, vice VD, summerar affarsaret 2017.

Basta resultatet
genom tiderna

Kommentarer till rekordresultatet?
Bengt: Resultatet ar oerhort gladjande for
oss som dgarbolag och for vara styrelser,
ledningar och medarbetare. En I6nsam till-
vaxt starker vart oberoende och ger oss
handlingsutrymme.

Fredrik: Den starka konjunkturen skapar
givetvis goda forutsattningar, men det ar
vara féretagsledningar som astadkommer
resultat genom att skickligt balansera
dagsaffaren med framsynt utvecklings-
arbete.

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017

Vad ar ni mest stolta 6ver?

Bengt: Vi har fortydligat och forbattrat
samspelet mellan dgarbolaget, styrelserna
och véra ledningar. Vi ar pé vag att skapa
en riktigt hallbar modell fér dgande, styr-
ning och utveckling.

Fredrik: Det fantastiska jobb som alla
vara medarbetare i koncernen utfor. Det
engagemang som jag mots av ar harligt
att se och gér mig mycket stolt. Det ar
tack vare alla goda medarbetare som vi
natt ett rekordresultat under 2017.

Vilka méjligheter och utmaningar ser
ni pa marknaden framéver?

Bengt: Hela bilindustrin ar i férandring,
med ny teknik och nya affarsmodeller. Har
ser vi mycket stora mojligheter som vi ska
forsoka nyttja till var fordel. Dessa forand-
ringar paverkar bade bilhandeln och vara
tillverkande innehav.

Aven verkstadsindustrin férandras i vad
som kallas den fjarde industriella revolu-
tionen, med uppkopplade fabriker och
digitaliserade processer, vilket ¢kar for-



vantningarna pa vara verksamheter inom
teknikhandel att gé fore och vagleda kun-
derna till nya, effektiva l6sningar.

Vara industribolag verkar pa en starkt
konkurrensutsatt global marknad och
maste darfor fortsatta forma sina struktu-
rer och utveckla sina processer sa att de
blir sa effektiva som mojligt.

Ni har omformulerat viardegrunden
for Liljedahl Group AB. Varfér?
Fredrik: De vardeord som vi har valt nu —
langsiktig, engagerad, ansvarsfull — beskri-
ver battre hur vi faktiskt &r och vad vi all-
tid har statt for. De nya orden fortydligar
ocksa hur vi arbetar som ett dgarbolag.
Bengt: Vi vill visa att det finns tydliga
dgare bakom Liljedahl Group, méanniskor
av kott och blod. Vi tror att langsiktighet
ar bra for samhallet. Nar man vill verka i
samhallet i generationer blir det naturligt
att ta samhaéllsansvar. Vi ar hallbara i vart
satt att jobba, det har vi med oss i grun-
den.

Vad betyder ert synsatt for medarbe-
tarnai era innehav?

Bengt: Vi kanner stor respekt for medar-
betarna i vara bolag och vill vara en rejal
arbetsgivare. Jag hoppas att medarbe-
tarna kanner sig trygga och upplever att
Liljiedahl Group erbjuder en bra och stabil
bas att sta pa och att de tycker att vi som
dgare lever som vi lar.

Fredrik: Vart synsatt utgar fran det lang-
siktiga perspektivet. Det innebar att vi vill
att alla vara innehav ska vara en bra
arbetsgivare, kund, leverantor och sam-
hallsmedborgare. Vi drar oss inte for att
go6ra langsiktiga investeringar eller att
gora investeringar som framjar bade resul-
tatet, arbetsmiljon och den omgivande
miljon.

Vad ar det som driver er som agare?
Bengt: Vi dger for att utveckla. Vi drivs av
gladjen i att hitta nya vagar och gora vara
foretag battre och battre. Vi tror att var
agarmodell, baserad pa kunskap, kompe-
tens och langsiktighet, ar valdigt bra for
att utveckla féretagandet.

Och vi kommer fortsatta vara ett litet
snabbfotat dgarbolag som vagar ta de
beslut som bast gynnar vara verksamheter
pa sikt.

Affarsaret 2017

Sa har innehaven lyckats

under 2017

Finnvedens Bil har med sina tre varumar-
ken Volvo, Renault och Dacia haft en
mycket god forsaljning. Under aret forvar-
vade bolaget Varmlands Bil i Kristinehamn.
Forvarvet medforde engangskostnader men
ger mojligheter till en hogre resultatniva
kommande ar. 2017 ars resultat (EBT) ar
darfor nagot lagre an 2016.

Finnvedens Lastvagnar ar Volvos
storsta privata lastvagnsaterforsaljare i
Sverige med verksamhet pa 20 orter. Last-
bilsférsaljningen var mycket god 2017.
Resultatet blev ndgot sémre an 2016 bero-
ende pa engangskostnader bland annat i
samband med forvarv.

LMT Group har haft en mycket bra for-
séljning av verktygsmaskiner och samman-
hangande forsaljning av industriférnéden-
heter och service. Jamfért med 2016 ser vi
en stark resultatférbattring.

Aven de industrirelaterade verksamhe-
terna gar framat. Europa har under flera ar
genomgatt en stor omstallning, men mark-
naden har nu kommit mer i balans och den
vikande efterfragan brots under forra aret.

LWW Group 6kade ndgot mer an mark-
nadsuppgangen for lindningstrad i Europa.
Resultatet forbattrades framst beroende pa
Okade metallpriser och valutaeffekter.

Elcowire Group hade en nagot minskad
forsaljning av valstrad och féradlade oisole-
rade produkter till den elektrotekniska
industrin. Resultatet forbattrades pa grund
av forandrad produktmix.

Hérle Wire Group okade tillverkningen
av staltradsrelaterade produkter och resul-
tatet forbattrades. Resultatet paverkades
marginellt av 6kade stalpriser.

I slutet av februari 2018 forstordes storre
delen av produktionslokaler och maskiner i
Sverige av en stor brand. Lyckligtvis kom
ingen manniska till skada. Kortsiktigt tacker
forsakringar resultatpaverkan 2018. Vi ana-
lyserar langsiktiga marknads- och resultat-
effekter.

Liljedahl Group Fastigheter uppforde
under aret en ny fastighet i Skévde och for-
varvade en fastighet i Kristinehamn. Resul-
tatet for 2017 6kade framst beroende pa
planerade underhallsatgarder som skjutits
fram till 2018.

Bufab dar Liljedahl Group ar huvudégare
(24,07%) hade en mycket god omséttning
och resultattillvaxt. Omsattningen 6kade
framst organiskt men dven genom forvarv.

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017



Var vardegrund

Vi vill skapa stabila forutsattningar for vara
innehav att vaxa langsiktigt och I6nsamt.

Vi &ger for att utveckla. Vi drivs av gladjen i att hitta
nya vdgar och gora vara foretag battre och battre.

Vi vill driva vara verksamheter i samklang med det
omgivande samhallet.

6 Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017



Goda affarer
| rent spel

Liliedahl Group ar ett familje-
foretag som ager for att
utveckla. Vi vill vara en lang-
siktig och ansvarsfull agare,
arbetsgivare och affarspart-
ner.

Langsiktig

Vi vill skapa stabila forutsattningar for
vara innehav att vaxa langsiktigt och l6n-
samt.

Vi fokuserar pa var bolagen ska befinna
sig i ett langsiktigt perspektiv och har
ingen bortre grans for vart dgande.

Var finansiella stabilitet ger oss obero-
ende och handlingsutrymme. Det gor att
vi kan stodja vara innehav i bade med-
och motgang.

Engagerad
Vi dger for att utveckla. Vi drivs av gladjen
i att hitta nya vagar och att gora vara fore-
tag battre och battre.

Vi ar aktiva och engagerade agare. Vi
lar kanna innehaven, deras marknad och
strategiska férutsattningar sa att vi vagar

&liljedahl

Var vardegrund

ta de beslut som bast gynnar vara verk-
samheter pa sikt.

Vi utévar vart dgande genom tydliga
agardirektiv och aktivt styrelsearbete, med
basen i ett litet snabbfotat dgarbolag.

Ansvarsfull

Vi ar ett familjeféretag. Vi vill fortjana vart
anseende genom att upptrada pa ett bra
satt och arbeta i samklang med det omgi-
vande samhallet.

Vi vill ocksa vara en rejal arbetsgivare.
Vi kanner stor respekt for medarbetarna i
vdra bolag och vill ta ansvar for att géra
deras arbetsplatser Ionsamma, trivsamma
och trygga.

Vi &r mana om vara kunder, leveranto-
rer och partners och vill tillsammans med
dem gora goda afférer i rent spel.




Agarfilosofi

Stabil plattform
for tillvaxt

Liljedahl Group ar en familje-
agd bolagsgrupp med fokus
pa vardeskapande affars-
utveckling av innehaven.
Agarbolagets starka kapital-
bas erbjuder en stabil platt-
form for tillvaxt.

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017

Liljedahl Group &r en familjedgd bolags-
grupp med fokus pa vardeskapande
affarsutveckling av innehaven. Det sker
genom strukturerad styrning, tydliga
dgardirektiv och aktivt styrelsearbete.

Liliedahl Groups styrmodell baseras pa
en decentraliserad beslutsstruktur med
stor respekt for branschkunnandet inom
respektive innehav.

Beslut fattas sa nara respektive mark-
nad som mojligt av engagerade foretags-
ledningar som har helhetsansvaret for sin
affar. Detta framjar entreprendrskapet i
innehaven.

Agarbolaget deltar inte i n&gra opera-
tiva beslut.

Styr med dgardirektiv

Innehaven bedriver sin verksamhet strate-
giskt och finansiellt oberoende av varan-
dra och styr mot de mal och krav som
faststalls i agardirektiven.

| samtliga innehav tillsatter agarbolaget
en engagerad och professionell styrelse
med externa ledamoter och representan-
ter for dgarbolaget.

Agare och styrelser lar kdnna inne-
haven, deras marknad och strategiska for-
utsattningar pa djupet. Darmed byggs den
kompetens som kravs for att stodja verk-
samheternas strategiska utveckling.




Effektivt dgarstod

Liliedahl Group har en liten och kostnads-
effektiv organisation, som fokuserar pa
vardetillvaxten i innehaven.

Liljedahl Group tar ansvar for fragor av
overgripande art, sasom vissa legala och
finansiella fragor. Sammanhallningen pa
dessa omraden skapar trygghet for inne-
haven och en 6kad effektivitet.

Liljedahl Group kan ocksa ta fram ana-
lyser och beslutsunderlag till innehavens
ledningar och styrelser samt erbjuder stod
vid férvarv inom befintliga innehav.

Liljedahl Academy erbjuder utveckling
for innehavens medarbetare. De gemen-
samma utbildningssatsningarna for ledare
samt regelbundna VD-traffar ar ocksa en
arena for utbyte av idéer och kunskap.

Ansvarsfullt foretagande
| dgandet &r det centralt att sdkerstalla
gemensamma principer for foretagandet.

Liljedahl Group ska agera ansvarsfullt
och i samklang med det omgivande sam-
hallet. Alla medarbetare och styrelsemed-
lemmar har ansvar fér att bolagen inom
Liljedahl Group uppfattas som palitliga
och ansvarstagande foretag.

Liliedahl Group arbetar i enlighet med
god etik och de lagar som géller i de lan-
der dar innehaven verkar. Varje innehav
har, likt dgarbolaget, sin egen vardegrund
och dess innebord dverensstammer med
den egna verksamheten.

Agarfilosofi

Mot 6kad hallbarhet

Verksamheten bedrivs i nara samverkan

med affarspartners, medarbetare och

andra aktorer som paverkar och paverkas

av verksamheten inom Liljedahl Group.
Varje innehav ska verka for en utveck-

ling mot 6kad hallbarhet. Med det menas

att bolaget ska:

> Vara lénsamt for att langsiktigt verleva

> Arbeta for att minimera miljépaverkan
fran bolagets verksamhet

> Arbeta for att medarbetare har en god
och jamlik arbetsmiljo

> Forhalla sig pa ett etiskt korrekt satt
mot kunder, leverantérer och andra
intressenter

) G U . . ——
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Bolagsoversikt

Bolagsoversi
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Liljedahl Group - innehavsutveckling

Liljedahl
Group AB
etablerades

Finnvedens

N LMT Group

1982 1993
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Helagda bolag

Bolagsoversikt

Aret som har gatt

Finnvedens Bil gjorde sitt nast basta rorelseresultat

. . Nettoomsattning, MSEK 534
® Finnvedens Bil nagonsin. Antalet levererade bilar dkade jamfort med
Rorelseresultat, MSEK 14 sretinnan.

Finnvedens Lastvagnar lyckades ytterligare befasta sin
ﬁnnVEdenS Nettoomsattning, MSEK 1094 posjtion som landets ledande privata aterforsaljare av
Lastvagnar l Rérelseresultat. MSEK 62 Volvo lastvagnar och levererade féretagets nast basta

' resultat nagonsin.
LMT Group ar ledande pa sina marknader. Under 2017
P Nettoomsattning, MSEK 885 har bolagsgruppen tagit ytterligare marknadsandelar i
\k’,’ LMT GROUP Rorel ot MISEK 20 Sverige och Norge. | Finland har LMT Group f6ljt mark-
orelseresuitat, nadsutvecklingen.
Nettoomsattning, MSEK 539 Horle Wire Group har tagit marknadsandelar pa en
' mycket konkurrensutsatt marknad och starkt sin posi-
e Rorelseresultat, MSEK 23 tion i Norden.
Elcowire Group hade en god tillvaxt som leverantér av
elco Wire Nettoomsattning, MSEK 6787  ledare till hogspanningskablar och jarnvagsprodukter.
Rérelseresultat. MSEK 59 Resultatet &r sammantaget battre an i fjol, men bola-
' get nadde inte uppsatta mal.
P LWW Group ar ledande i Europa pa lindningstrad av
@@a Nettoomsattning, MSEK 2976  koppar och aluminium. Bolaget har starkt sin position
wagrﬂup e Rérelseresultat. MSEK tg Somenav de ledande leverantdrerna inom elektrifie-
' ring av drivlinor for el- och hybridbilar.

Liliedahl Group Fastigheter och Finnvedens Lastvagnar
Liljedahl Group Nettoomsattning, MSEK 54 har invigt en ny fullserviceanldggning i Skovde.
Fastigheter Rérelseresultat. MSEK 30 Under 2017 blev det dven om- och tillbyggnad av

lastvagnsanlaggning i Jonkoping.

Delagt bolag

Agandedel, % 24,07
Nettoomsattning, MSEK 3201
Rorelseresultat, MSEK 311

Aret som har gatt

Bufab AB (publ) tog marknadsandelar pa néstan alla
sina marknader, ett resultat av en mangarig och syste-
matisk satsning pa saljorganisationen.

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017
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Finnvedens Bil

Specialist pa tryggt och enkelt bilagande

Finnvedens Bil ar auktorise- Finnvedens Bil ar en ledande aterforsaljare
rad éterfc’irséljare av person- i Varnamo, Gislaved, Smalandsstenar samt
bilar fran Volvo. Renault och i Kristinehamn, via Varmlands Bil.

. . . Finnvedens Bil saljer Volvos, Dacias och
Dacia. Foretaget ar helhets- Renaults nya personbilar, begagnade per-

leverant6r av tjanster och sonbilar samt Renaults latta transportbilar.
I6sningar som underlattar Varmlands Bil &r aterférsaljare av Volvos
kundernas bildgande. och Renaults personbilar.

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017

Helhetserbjudandet till kunderna
omfattar reparationer, fullservice- och
skadeverkstad, reservdelar, tvatt, drivme-
del, dackhotell, finansiering och hyrbils-
verksamhet.




Nast basta aret nagonsin

Finnvedens Bil gjorde sitt nast basta
rorelseresultat ndgonsin. Antalet levere-
rade bilar 6kade med 8 procent jamfort
med dret innan.

Viktiga handelser under 2017

> En rekordstor nybilsmarknad och ett bra
modellprogram med lanseringar av
Volvo XC60 och XC40 samt Renault
Koleos har skapat goda forutsattningar
for Finnvedens Bil.

> Bolaget férvarvade Varmlands Bil i
Kristinehamn AB, med 42 anstéllda
och en omsattning pa ca 300 miljoner.
Med forvarvet far Finnvedens Bil en
stark position i 6stra Varmland.

> | Varnamo 6ppnades en ny bilhall for
nya Renault och Dacia samt begagnat-
forsaljning. Med den nya hallen for-
dubblas bolagets séljyta.

> En ny saljorganisation med specialise-
rade séljare har resulterat i 6kad forsalj-
ning.

> Finnvedens Bil fortsatter utveckla hel-
hetserbjudandet genom att forbattra
kundbemotandet och saljprocesserna.

Vaxa genom partnerskap

Strategin for Finnvedens Bil ar att vaxa
genom partnerskap med befintliga varu-
maérken, bade organiskt och genom for-
varv.

Séljprocessen utvecklas kontinuerligt.
Specialistkunskap och radgivning blir allt
viktigare nar dagens val palasta kunder
besoker bilhallen.

Kompetensutveckling och rekrytering
maste anpassas till kundernas hoga for-
vantningar pa kunskap, service och bemo-
tande.

Kompetensen maste ocksa utvecklas
for att kunna serva den nya generationen
bilar, till exempel elbilar.

Bilhallar och fullserviceanlaggningar
utvecklas kontinuerligt for att mota fram-
tidens krav pa service och forséljning av
bilar.

www.finnvedensbil.se
www.varmlandsbil.com

534

Omsattning i MSEK

Omséattning och rorelseresultat

MSEK MSEK
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Bl Nettoomsattning == Rorelseresultat

88

Antal medarbetare

Finnvedens Bil

Enheter
Varnamo
Gislaved
Smalandsstenar
Kristinehamn

Nyckeltal

MSEK 2017 2016 2015
Nettoomséattning 534 362 331
EBITDA 64 58 44
EBITA 14 17 12
EBT 10 16 1
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar 15 0 0
Materiella anldggningstillgangar 185 176 143
Ovriga tillgdngar 102 68 64
Kassa, bank 0 0 0
Summa tillgangar 302 243 207
Eget kapital 68 62 50
Skulder, rantebarande 168 137 123
Skulder, ej rantebarande 66 44 34
Summa eget kapital och skulder 302 243 207
EBITA-marginal, % 2,5 4,7 3,7
Medelantal anstéllda 88 57 55
Soliditet, % 22 26 24

VD
Robert Larsson

® Finnvedens Bil

LVARMLAMOSEN

Styrelse
Anna Liliedahl, ordf.
Bengt Liljedahl

Gunilla Lilliecreutz
Kjell Sture

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017
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Finnvedens Lastvagnar
Helhetslosningar for akerier

Finnvedens Lastvagnar ar
Sveriges storsta privata ater-
forséljare av Volvo lastvag-
nar. Med ett kundanpassat
helhetserbjudande vill bola-
get starka kundernas konkur-
renskraft.

Finnvedens Lastvagnar finns pa 20 orter i
Smaland, Vastergotland, Blekinge, Skane
och Varmland.

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017

Kunderna ar en bredd av stora rikstack-
ande akerier och mindre lokala akare.

Finnvedens Lastvagnar erbjuder hel-
hetsldsningar som gor kundernas trans-
porter kostnadseffektiva, forlanger fordo-
nens livslangd och férebygger oplanerade
stillestand.

Kunderna far optimala I6sningar for
sina verksamheter, med ratt utrustade
bilar, finansieringslosningar, fordonsupp-
féljning och bransleradgivning.

Specialistutbildade tekniker utfor fore-
byggande underhall, service och repara-
tioner, och serviceavtalen utvecklas for att
matcha varje kunds behov.

Erbjudandet till kunderna kompletteras
av ett val utvecklat Hyrlast-koncept med
ett fyrtiotal hyrfordon for alla typer av
behov.

Tatt samarbete haller Trygves bilar rullande



Befaster ledande position

Pa en rekordstark lastvagnsmarknad lycka-
des Finnvedens Lastvagnar ytterligare
befasta sin position som landets ledande
privata aterforsaljare av Volvo lastvagnar,
och levererade foretagets nast basta resul-
tat nagonsin.

Helhetserbjudandet pa servicemarknaden
har starkts, bland annat genom utdkade
Oppettider och skraddarsydda avtalsupplégg.

Den finansiella affaren har 6kat vasent-
ligt genom ytterligare satsningar pa ett
konkurrenskraftigt och flexibelt finansie-
ringserbjudande.

Utokad satsning pa hyrlast ger kun-
derna tillgang till extra fordon vid akuta
behov.

Viktiga handelser under 2017

> Invigning av en ny, toppmodern full-
serviceanldggning i Skoévde for ett dnnu
battre omhandertagande av kundernas
fordon, effektivare arbetsprocesser och
en battre arbetsmiljo.

> Forvarvet av lastvagnsdelen hos Varm-
lands Bil innebar att Finnvedens Lastvag-
nar utokar sitt servicenatverk.

> Utbyggnaden av verkstaden i Jonkoping
moter marknadens krav pa hog tillgang-
lighet och korta stillestand av fordon.

> Lanseringen av Finnvedens Lastvagnars
vardegrund skapar en gemensam platt-
form for hur féretaget ska utvecklas,
agera och uppfattas.

Standig utveckling moter behoven
For att mota kraven pa 6kad tillganglighet
ar det viktigt att erbjuda flexibla 6ppetti-
der pa verkstaderna och ta vara pa digita-
liseringens majligheter, som att kunna
felsoka fordonen pa distans.

Helhetserbjudandet utvecklas vidare med
an mer forebyggande underhall, flexibla
finansieringslésningar och uthyrning av
fordon.

Totalerbjudandet pa servicemarknaden
starks och ska omfatta alla delar av fordon
och pabyggnation sa att kunderna kan
atgarda allt nar bilen dnda ar pa verkstad.

Engagemanget och kompetensen hos
vara medarbetare ar den enskilt storsta
framgangsfaktorn. Bolaget kommer att
intensifiera samarbetet med skolor som
bedriver fordonsteknisk utbildning for att
sakra kompetensférsérjningen. An mer
resurser kommer att ldggas pa arbetsmiljo
samt introduktions- och ledarskapspro-
gram for att vara en attraktiv arbetsgivare
for ratt medarbetare.

www.finnvedenslast.se

Omsattning i MSEK

Omsattning och rorelseresultat
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Finnvedens Lastvagnar

Enheter

20 orter

i Sverige

Antal medarbetare

Nyckeltal

MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsattning 1094 1101 787
EBITDA 82 81 54
EBITA 62 63 46
EBT 62 66 48
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar 25 20 23
Materiella anldggningstillgangar 84 76 46
Ovriga tillgangar 374 347 282
Kassa, bank 0 0 7
Summa tillgangar 484 443 358
Eget kapital 200 183 151
Skulder, réntebarande 108 101 63
Skulder, ej rdntebarande 177 159 144
Summa eget kapital och skulder 484 443 358
EBITA-marginal, % 5,6 5,7 5,8
Medelantal anstéllda 269 274 262
Soliditet, % 41 41 42

VD
Anna Liljedahl

Finnvedens
Lastvagnar v 4

Styrelse
Bengt Liljedahl, ordf.
Anna Liljedahl

Gunilla Lilliecreutz
Kjell Lanned
Tom Jérning
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LMT Group

Okar industrins konkurrenskraft

LMT Group bidrar till att 6ka
den nordiska industrins kon-
kurrenskraft genom att effek-
tivisera kundernas tillverk-
ningsprocesser med modern
produktionsteknik och
expertkunnande.

LMT Group ar ledande pa flertalet av sina
marknader. Under 2017 har bolagsgrup-
pen tagit ytterligare marknadsandelar i

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017

Sverige och Norge. | Finland har LMT
Group foljt marknadsutvecklingen.

| LMT Group ingar Ravema (Sverige,
Norge och Finland) och Din Maskin
(Sverige och Norge).

Ravema erbjuder helhetslésningar inom
skarande bearbetning, ofta kombinerat
med automation. Foretaget erbjuder dven
lasermaskiner och l6sningarinom 3D-print-
ning for metall och plast. Ravema repre-
senterar varldsledande leverantérer som
Mazak, Renishaw och Anca slipmaskiner.

Din Maskin erbjuder produktionsutrust-
ning for platbearbetning, fran enskilda
maskiner till hela automationsldsningar
med effektivitet och hallbarhet i fokus.
Din Maskin representerar ledande leveran-
térer som Prima Power och SafanDarley.

Bolagen skapar ocksa varde for kun-
derna genom teknisk support, forebyg-
gande underhall, service och reservdelar.

Ravemas erbjudande omfattar dven
verktyg och industriférnédenheter fran
bland annat Hoffmann Group samt mat-
utrustning fran ledande leverantorer.

Optimalt produktionskoncept for fordonsindustrin



Positiv utveckling

Ravema 6kade sin forsaljning och tog
marknadsandelar pa den svenska markna-
den. Aven Din Maskin fortsatter véxa, som
ett resultat av standig utveckling av varde-
skapande helhetslosningar for kunderna.

Den norska marknaden for verktygs-
maskiner, som domineras av olje- och
energisektorn, hdamtade sig nagot och
efterfrdgan 6kade.

Pa den finska marknaden gjorde bolaget
sitt basta resultat nagonsin, till foljd av en
positiv konjunktur och strukturella
forandringar.

Viktiga héndelser under 2017

> De flesta av Ravema Sveriges affars-
omraden nadde sin hogsta forsaljning
pa manga ar.

> Konceptet Ravema Smart Automation
har tagits val emot av kunderna. Platt-
formen har ett lattanvant granssnitt for
produktionsprocessens alla steg och
kréaver inte specialistkunskap.

> Start for konceptet Ravema 4.0, som
representerar den senaste digitala pro-
duktionstekniken och férenklar kommu-
nikationen mellan manniska, maskin
och system.

> Din Maskin levererade sin enskilt stérsta
maskinaffar nagonsin till Weland AB,
med ett ordervarde pa 6ver 50 MSEK.

> LMT Groups nya vardegrund och Code
of Conduct etablerades i organisationen
som en viktig plattform fér hur bolaget
vill uppfattas och utvecklas i framtiden.

Sakrar specialistkompetens

Det mervarde som LMT Group skapar vilar
pa specialistkompetens. Bolaget har dar-
for stort fokus pa att attrahera och behalla
duktiga medarbetare. For att sdkra kom-
petensforsorjningen erbjuder LMT Group
en helhet med stimulerande arbets-
uppgifter, kontinuerlig kompetensutveck-
ling och en trivsam arbetsmiljo.

Utvecklingen inom den nya tillverk-
ningstekniken 3D-printning gar snabbt
och blir alltmer intressant for industrin
i takt med att det gar att tillverka storre
serier. Flexibla automationslésningar for
mindre och medelstora serier utvecklas
ocksa snabbt.

Bolagen i LMT Group fortsatter ocksa
att bygga upp ett attraktivt eftermark-
nadserbjudande inom samtliga produkt-
omraden.

www.Imtgroup.se
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Omsattning och rorelseresultat
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Enheter
Ravema

LMT Group

Sverige, Norge och Finland

Din Maskin

Sverige och Norge

Nyckeltal

MSEK 2017 2016 2015
Nettoomséttning 885 734 670
EBITDA 81 60 30
EBITA 80 58 27
EBT 80 57 26
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 1
Materiella anldggningstillgangar 3 3 3
Ovriga tillgangar 282 293 281
Kassa, bank 103 60 14
Summa tillgangar 388 356 298
Eget kapital 167 141 136
Skulder, rantebérande 18 19 21
Skulder, ej réntebarande 203 196 141
Summa eget kapital och skulder 388 356 298
EBITA-marginal, % 9,1 7.9 4,0
Medelantal anstallda 177 169 171
Soliditet, % 43 40 45

VD
Jorgen Fredsson

Styrelse
Fredrik Liljedahl, ordf.
Bengt Liljedahl

Gunilla Lilliecreutz
Hans Bjorstrand
Hakan Larsson

|4 LMT GROUP
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Horle Wire Group

Kundnara partner till tillverkningsindustrin

Tillverkningsindustrin anvan-
der Hérle Wire Groups trad i
en lang rad produkter och
I6sningar. Starkt kundfokus,
konkurrenskraftiga priser
och hog leveranssakerhet ar
bolagets framgangsfaktorer.

Horle Wire Group &r en betydande leve-
rantor av trad och tradprodukter i Norden
och Europa.

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017

Horle Wire Group bestar av bolagen
Horle Wire AB (Sverige), Horle Wire s.r.o.
(Slovakien) och Huesecken Wire GmbH
(Tyskland).

Horle Wire Group levererar trad och
tradprodukter for ett stort antal anvand-
ningsomraden.

Plattvalsad trad anvands bland annat i
spanjolettlas, i lashus for fonster och dor-
rar, for inredning av butiker och kok samt i
mobeltillverkning.

Forzinkad armeringstrad skyddar ledaren
i land- och sjokabel, som anvands inom
kraftoverforing och datakommunikation.

Blanktrad anvands bland annat i
forvaringslosningar och butiks- och
koksinredningar.

Emballage- och balningstrad saljs pa
den nordiska marknaden dér den anvénds
i atervinningsverksamhet och pappers-
massaindustrin.

Fintrad i olika dimensioner bockas till
klammer som anvands inom byggnation,
i mobel- och emballagetillverkning samt
pa tryckerier.

Samarbete med hogskola skapar smartare logistik



Starkt position

Pa en mycket konkurrensutsatt marknad
har Horle Wire Group med 6kade volymer
starkt och befast sin position genom att
vara en palitlig och flexibel partner.

Viktiga handelser under 2017

> En investering i effektivare produktions-
utrustning i den slovakiska enheten ¢kar
kapaciteten med 50 procent och méter
efterfrdgan pa varmférzinkad arme-
ringstrad. Volymokningen skapar forut-
sattningar for 6kad Ionsamhet.

> Horle Wire Group utvecklar kontinuerligt
sina processer. Ett modernt styrsystem
for betanlaggningen har installerats i
den svenska enheten, vilket effektiviserar
produktionen.

> Samtliga enheter i Horle Wire Group
har fatt nya medarbetare pa nyckelposi-
tioner och nya medlemmar i sina
ledningsgrupper.

Strategi for Ionsam tillvaxt
Tillverkningsindustrin i Europa, som
anvander tradprodukter som insatsmate-
rial, paverkas positivt av hégkonjunkturen.
Horle Wire Group kommer att vara en del
av kundernas tillvaxt.

En satsning har inletts for att effektivi-
sera dagens transportlésningar i syfte att
minimera kostnader och miljopaverkan.

Horle Wire Group har stort fokus pa att
rekrytera kompetenta medarbetare for att
mota ett kommande generationsskifte i
samtliga bolag.

www.horlewire.com
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Antal medarbetare

Horle Wire Group

Enheter

Horle Wire

NE[3

Horle Wire
Slovakien

Huesecken Wire
Tyskland

Nyckeltal

MSEK 2017 2016 2015
Nettoomséattning 539 448 469
EBITDA 35 33 17
EBITA 23 21 6
EBT 22 20 5
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar 1 2 3
Materiella anldggningstillgangar 93 91 89
Ovriga tillgangar 165 138 121
Kassa, bank 0 0 0
Summa tillgangar 259 232 213
Eget kapital 102 102 85
Skulder, rantebarande 73 65 65
Skulder, ej réntebarande 84 65 63
Summa eget kapital och skulder 259 232 213
EBITA-marginal, % 4,3 4,7 1,2
Medelantal anstéllda 145 148 148
Soliditet, % 39 44 40

SINCE 1810

VD
Jesper Bundgaard

Styrelse

Bengt Liliedahl, ordf.

Fredrik Liljedahl

Torbjérn Persson
Per Engdahl
Stefan Jonsson
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Elcowire Group

Teknikledande produkter for infrastruktur

Elcowire Groups erbjudande
moter de 6kade satsningarna
pa modern infrastruktur och
bidrar till omstéllningen mot
en hallbar produktion och
anvandning av energi.

20 Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017

Elcowire Group har en ledande position i
Norden som tillverkare av kopparvalstrad,
framst avsedd for kraftéverforing. Bolaget
ar teknikledande leverantér av kontakttrad
och andra jarnvagsapplikationer.

Elcowire Group bestar av enheterna
Elektrokoppar (Sverige), Isodraht (Tysk-
land) och Liljedahl Wire (Kina). | USA finns
ett joint venture tillsammans med Rea
Magnet Wire.

Bolaget erbjuder valstrad av koppar och
kopparlegeringar som anvands till ledare
for elektrisk strom. Profiler av koppar och
aluminium anvéands i hogspanningskablar
for kraftoverforing. Kommutatorprofiler i
koppar finns bland annat i startmotorer,
vitvaror och handverktyg. Kontakttrad och
andra jarnvagsprodukter anvands for el-
overforing i sparbunden trafik.

Dragen trad och slagen lina i koppar
eller aluminium anvands i kraft-, telekom-
och installationskablar.

Kostnadseffektiv eloverforing till tag



Vilfylld orderbok

Elcowire Group hade en god tillvaxt inom
ledarmaterial till h6gspanningskablar och
inom jarnvagsapplikationer.

Resultatet for 2017 &r béattre an aret
innan, men bolaget nadde inte de upp-
satta malen. Bakgrunden &r lagre vals-
tradsforsaljning an beraknat och senare-
lagd introduktion av en specialprodukt till
bilindustrin.

Infér 2018 har Elcowire Group positio-
nerat sig vél och férvantas vaxa.

Viktiga hdandelser under 2017

> En ny séljorganisation med fokus pa
kundens helhetsbehov har resulterat i
en mycket bra orderingang for leverans
2018.

> Segmentet tagapplikationer har utveck-
lats val och forvantas vaxa ytterligare.
Fler séljare har rekryterats.

> Elcowire Groups svenska enhet har
infort Lean som arbetssatt i samtliga rol-
ler, fran vd till maskinoperatorer. Syftet
ar att gora ratt prioriteringar genom
hela foretaget baserat pa uppfangade
kundbehov.

> Elcowire koordinerar hela produktionen
for att kunna styra den till ratt enhet
och nyttja den sammantagna
produktionskapaciteten pa basta satt.

> Enheten i Kina har vént sin resultatut-
veckling och visar nu ett stabilt positivt
resultat.

> Elcowire Group har tagit fram en upp-
forandekod som berér omradena miljo,
sociala forhallanden och personal,
respekt for manskliga rattigheter samt
motverkan av korruption.

Strategi for Ionsam tillvaxt

Elcowire Group befaster och utvecklar sin
position genom att bearbeta nya markna-
der och fortsatta utveckla foradlade pro-
dukter som svarar mot utvecklingen av allt
fler uppkopplade och integrerade
|6sningar.

Bolaget fortsatter utveckla enheternas
produktivitet och I6nsamhet genom att
kombinera lokalt ansvar med central koor-
dinering och uppféljning. Lean introduce-
ras i samtliga enheter under 2018.

Ett annat viktigt fokus &r att sakerstalla
framtida teknisk spetskompetens inom
utveckling och produktion.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att
effektivisera logistikkedjan for att sénka
kundernas kostnader.

www.elcowire.com
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Omsattning och rorelseresultat
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Enheter

NE[3

Isodraht
Tyskland

Kina

Nyckeltal

MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsattning 6787 5736 6 854
EBITDA 75 65 115
EBITA 59 46 97
EBT 49 40 89
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 68 69 70
Ovriga tillgéngar 905 662 634
Kassa, bank 3 59 24
Summa tillgangar 976 790 728
Eget kapital 298 320 322
Skulder, rantebéarande 553 292 244
Skulder, ej rantebarande 125 178 161
Summa eget kapital och skulder 976 790 728
EBITA-marginal, % 0,9 0,8 1,4
Medelantal anstéllda 204 197 196
Soliditet, % 31 40 44

VD
Paul Gustavsson

elcowire

Styrelse

Bengt Liliedahl, ordf.

Fredrik Liljedahl

Torbjorn Persson
Dan Brostrom
Svante Nilsson

Elcowire Group

Elektrokoppar

Liljedahl Wire
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LWW Group

LWW Group bidrar till indu-
strins och samhallets anpass-
ning till féornybara energi-
alternativ. Lindningstrad av
hog kvalitet ar en férutsatt-
ning for att producera energi
fran sol, vind och vatten samt
for att ersatta traditionella
forbranningsmotorer med
elmotorer.

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017
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LWW Group ar ledande i Europa pa lind-
ningstrad av koppar och aluminium for
generatorer, transformatorer och motorer.
Bolaget har starkt sin position som en av
de ledande leverantérerna inom elektrifie-
ring av drivlinor for el- och hybridbilar.

LWW Group bedriver sin verksamhet i
de fyra enheterna Dahréntrad (Sverige),
Isodraht (Tyskland), LWW Slaska (Polen)
och Liljedahl Wire (Kina).

Bolaget erbjuder hogkvalitativ lind-
ningstrad, lackerad trad, lackerade band
och omspunna band.

1 ¢

Mojliggor en hallbar energiproduktion

Lindningstrad anvands i generatorer,
transformatorer och motorer.

Lackerad trad anvands i transformato-
rer, elektriska motorer, bilar och vitvaror.
Lackerade band ingér bland annat i
generatorer och distributionstransforma-

torer.

Omspunna band anvands i tdagmotorer,
generatorer och transformatorer inom
vindkraft och annan kraftproduktion.

' Utvald leverantor till elbilstillverkare



Foérbattrade marginaler

LWW Group véxer l[6nsamt med befintliga
och nya kunder. Bolaget har successivt
forbattrat marginaler och produktionsef-
fektivitet genom férandringar av produkt-
och kundmixen.

Det ekonomiska resultatet har for-
battrats i LWW Groups enheter i Polen
och Sverige. Den tyska enheten har dock
fortsatta lonsamhetsproblem. For att ka
takten i forbattringsarbetet har LWW
Group tillsatt en lokal VD, som leder den
dagliga verksamheten.

For att skapa mervarde for kunderna
pa en marknad med &verkapacitet och
prispress laggs stor vikt vid kvalitet, leve-
ransprecision och smidiga processer.

Samarbetet med ledande tillverkare av
el- och hybridbilar har férdjupats. Bolaget
driver utvecklingsprojekt i direkt samver-
kan med flera av de stora europeiska for-
donstillverkarna.

2976
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Enheter

Dahréntrad
NEe[3

Isodraht

Tyskland
LWW Slaska

Polen

Liljedahl Wire

Kina

Nyckeltal
MSEK 2017 2016 2015
Viktiga handelser under 2017
> LWW Group har stérkt sin position som Nettoomsittning 21978 2358 2570
leverantor till tillverkare av elbilar och EBITDA 78 63 50
hybridbilar. EBITA 56 40 25
> Okad produktionskapacitet vid anlagg- EBT 49 35 19
ningarna i Polen och Sverige.
> En ny modell for decentraliserad styr- FINANSIELL STALLNING
ning har gett ledning och medarbetare Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0
pa respektive enheter storre inflytande Materiella anlaggningstillgangar 130 123 135
ovﬂer strateglprocgssen. De centlrala Ovriga tillgangar 944 670 584
malen bryts ner till lokala handlingspla-
ner och aktiviteter, vilket 6kat engage- Kassa, bank 2 7 >8
manget i hela organisationen. Summa tillgangar 1075 865 777
> Ny kapacitet for tillverkning av supra- Eget kapital 358 373 367
ledare i anlaggningen i Tyskland. Skulder, rantebarande 543 362 269
Supraledare anvéands i avancerad medi- -
. . . . Skulder, ej rantebarande 175 130 141
cinteknisk utrustning och kraver mycket
sakra produktionsprocesser. Summa eget kapital och skulder 1075 865 777
> Forsaljningsorganisationen vid alla )
- p EBITA-marginal, % 1,9 1,7 1,0
enheter har starkts med fler séljare.
Medelantal anstéllda 337 332 340
Strategi for I6nsam tillvaxt Soliditet, % 33 43 47
Nar samhallets infrastruktur stalls om till
fornybar energi som sol, vind och vatten
behovs fler produktions- och uttagspunk-
ter for elenergi och efterfragan pa lind-
ningstrad okar. 1]

LWW Group arbetar nara kunderna
for att forsta behoven och fatta korrekta
beslut om foérbattringar och investeringar.

Véaxande volymer mots med kontinuer-
lig utveckling av medarbetare, maskiner

LWWgroup

®

®
®

oo

LWW Group

och processer i syfte att géra produktio-
nen mer flexibel och halla nere kostnads-
okningar.

Styrelse
Bengt Liliedahl, ordf.
Fredrik Liljedahl

Torbjorn Persson
Alf-Ake Jansson
Hans Linnarson

VD
Patrik Brouzell

www.lww.se
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- Fullserviceanliggning i skévde for Finnvedens Lastvagnatr.
o h

Liliedahl Group Fastigheter

Forvaltar och utvecklar
bolagsgruppens fastighetsbestand

Varmlands Bil i Kristinehamn for Finnvedens Bil och

Serviceverkstad i Vetlanda for Finnvedens Lastvagnar. Finnvedens Lastvagnar.

24 Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017



Liljedahl Group Fastigheter
ansvarar for att forvalta och
utveckla bolagsgruppens
fastigheter.

Det egna fastighetsbestandet pa 20 fastig-
heter och en total uthyrningsbar yta om
ca 190 000 kvadratmeter utgoér merparten
av koncernens fastighetsbehov.

Egna fastigheter samt en egen fastig-
hetsorganisation sakerstaller en effektiv
och flexibel process for att anpassa verk-
samhetslokaler efter respektive verksam-
hets behov vid bade nyproduktion och
ombyggnationer.

Marknadsmadssiga villkor i de koncernin-
terna hyresavtalen tryggar ett bra under-
hall och en god mojlighet att méta kon-
cernens lokalbehov pa bade kort och lang
sikt.

Behovet av nya och mer verksamhets-
anpassade lokaler ar fortsatt hog. Liljedahl
Group Fastigheter arbetar kontinuerligt
med utvardering av basta byggteknik och
nya geografiska ldgen for nyproduktion.

Viktiga handelser under 2017

> Invigning av nyproducerad lastbilsan-
laggning i Skovde.

> Om- och tillbyggnad av lastbilsanlagg-
ning i Jénkoping.

> Forvarv av person- och lastbilsanlagg-
ning i Kristinehamn.

Strategi och mal

Liljedahl Group Fastigheter agerar pa
marknadsmassiga villkor och ska generera
ett resultat i linje med liknande fastighets-
bolag med kommersiellt lokalinnehav.

www.liljedahlgroup.se

Enheter
20 fastigheter

190 000
kvadratmeter

Omsattning och rorelseresultat

Liljedahl Group Fastigheter

MSEK MSEK
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Bl Nettoomsattning «== Rorelseresultat

Nyckeltal
MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsattning 54 51 49
EBITDA 45 39 38
EBITA 30 26 25
EBT 24 18 19
FINANSIELL STALLNING
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 392 340 308
Ovriga tillgangar 2 5 2
Kassa, bank 23 0 0
Summa tillgangar 418 346 310
Eget kapital 107 96 92
Skulder, rantebéarande 269 203 177
Skulder, ej rantebarande 42 46 41
Summa eget kapital och skulder 418 346 310
Soliditet, % 26 28 30

e

-

VD

Jonas Hallberg

Styrelse
Torbj6rn Persson, ordf.
Bengt Liljedahl

Fredrik Liljedahl
Anna Liljedahl
Gunilla Lilliecreutz
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Bufab

Effektiviserar kundernas inkopskedja

Bufab AB (publ) ar en mark-
nadsledande leverantor av
komponenter och tjanster
som skapar mervarden for
kunderna genom att férenkla
och effektivisera inkopsked-
jan for C-Parts.

Bufab &r ett internationellt handelsféretag
med verksamhet i 27 lander. Bolaget har

en stark position i Europa och Asien. USA
ar en tillvaxtmarknad. Majoriteten av kun-

Liljedahl Group AB | Koncernpresentation 2017

derna ar globala bolag som finns i alla

typer av tillverkande industrier.
Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaq

Stockholm under kortnamnet "BUFAB".

Global Parts Productivity™
Bufab erbjuder en helhetslésning som
Supply Chain Partner for inkop, kvalitets-
sakring och logistik av C-Parts som skru-
var, muttrar, fastelement etc.

Erbjudandet Global Parts Productivity™
hjalper kunderna att fokusera pa sin karn-
verksamhet genom att forbattra kvalite-

ten, na snabbare och sakrare leveranser,
reducera totalkostnaden och frigbra mer
kapital.

Mer an 140 000 artiklar lagerhalls pa
ett trettiotal egna lager runt om i varlden
for snabba och sakra leveranser. Artiklarna
kops in fran en mycket bred leverantors-
bas bestaende av flera tusen leverantorer i
Europa och Asien.

Som komplement till handelsverksam-
heten driver Bufab dven tre egna produk-
tionsanlaggningar for sarskilt tekniskt kra-
vande tillverkning av C-Parts.

Forvarv starker narvaron i Asien



Viktiga handelser under 2017

> Nettoomsattningen 6kade med 12 pro-
cent till 3201 (2 847) MSEK. Den orga-
niska tillvaxten var 8 procent. Orderin-

gangen var hogre an nettoomsattningen.

> Bolaget tog marknadsandelar pa nastan
alla marknader, ett resultat av en mang-
arig och systematisk satsning pa séljor-
ganisationen.

> Kian Soon Mechanical Components i
Singapore forvarvades i en for Bufab
strategiskt viktig region, Sydostasien.

> Forvarv av Thunderbolts Group som &r
en betydande leverantér till bygg-, till-
verkning-, marin- samt den medicintek-
niska industrin i sédra England.

> Fortsatt utveckling av Bufab Best Prac-
tice: gemensamma varderingar, arbets-
satt, processer och IT-system i syfte att
driva standigt forbattrad precision,
effektivitet och hallbarhet i verksam-
heten.

> Forsta externa hallbarhetsrapporten
med fyra fokusomraden: Ett langsiktigt,
systematiskt hallbarhetsarbete; Ansvars-
full tillvaxt; En hallbar global verksam-
het; Manniskor och relationer.

Finansiella mal

Under aret kommunicerade Bufab ambi-
tionen att bli den ledande aktoren i bran-
schen 2020. Mélet “Leadership” innebar
att Bufab ska vara det sjalvklara valet for
kunder, leverantorer, forvarvskandidater
och talanger.

Tillvaxt

Malet ar en genomsnittlig arlig omsatt-
ningstillvéxt pa 10 procent, genom saval
organsik tillvaxt som forvarv.

Lénsamhet
Malet ar en rérelsemarginal (EBITA) om 12
procent 6ver en konjunkturcykel.

Utdelningspolicy

Malet &ar att dela ut 30 till 60 procent av
den arliga nettovinsten.

www.bufab.com
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Omsattning i MSEK
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Omséattning och rorelseresultat
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Bl Nettoomsattning «== Rorelseresultat

Nyckeltal

2017 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 3201 2 847 2 458
Rorelseresultat, MSEK 31 277 198
Rorelsemarginal, % 9,7 9,7 8,0
Resultat efter finansiella
poster, MSEK 278 251 171
Resultat per aktie, kr 5,61 4,29 3,27
Soliditet,% 43 45 45
Utdelning per aktie, kr 2,25*% 2,00 1,70

*Styrelsens forslag

VD
Jérgen Rosengren

Styrelse

Sven-Olof Kulldorff, ordf.
Hans Bjorstrand

Johanna Hagelberg

Bengt Liljedahl
Eva Nilsagard
Adam Samuelsson
Gunnar Tindberg
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Redovisningsprinciper

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards

(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.

Vidare har Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-

regler for koncerner tilldmpats.

2017 ar forsta aret IFRS tillampas. Jamforelsedret 2016 har omréknats till IFRS.

Utveckling av koncernens verksamhet,
resultat och stallning

2017 2016 2015 2014
Redovisningsstandard IFRS IFRS K3 K3
Resultatrakning
Nettoomsattning 10 790 841 9279434 9839 602 8732758
Nettoomsattning exklusive metall 3862 388 3412 947 3063 666 2992 043
EBITDA 501 103 385213 341 748 279 197
EBIT 367 397 261053 225988 176 125
Resultat efter finansiella poster 340235 247 065 205 316 149 797
Skatt —65 471 -50 304 -45785 -37 142
Arets resultat 274 764 196 761 159 531 112 655
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar 0 0 -7676 -7 317
Avskrivningar pd materiella tillgdngar -133 706 -124 160 -108 084 -95 765
Balansrékning
Immateriella anldggningstillgangar 65 686 41242 41 009 25815
Materiella anldggningstillgangar 966 967 890 883 807 676 773 809
Likvida medel 73 657 192 006 293 608 153 084
Eget kapital 1963 067 1621320 1372 650 1247 909
Langfristiga skulder inkl avsattningar 631727 437 796 446 523 439 926
Balansomslutning 4821 180 3854480 3030 357 2734832
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -121 599 226 913 231 867 152 496
Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar — — — 4829
Materiella anldggningstillgangar 225 447 236 041 176 475 151 761
Forvarv av koncernbolag 70958 — 42 184 655
Forvarv av andra langsiktiga vardepappersinnehav 250829 426 571 5000 —
Medelantal anstéllda 1221 1183 1178 1221
Relationstal
Rorelsemarginal, % 9,5 7,6 7,4 5,9
Vinstmarginal, % 71 5,8 5,2 3,8
Avkastning pa eget kapital, % 15,3 13,1 12,2 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 10,4 10,7 91
Soliditet, % 4 42 45 46
Substansvarde / aktie, kr 982 811 686 624
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Rapport 6ver resultat for koncernen — Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Rapport éver resultat for koncernen

TSEK 2017 2016
Nettoomsattning 10 790 841 9279434
Ovriga rérelseintakter 36 654 34549
Forandring av varor under tillverkning, fardiga varor samt pagdende arbeten fér annans rakning 66 683 26 917
Révaror och férnddenheter -7 385670 -6 213 106
Handelsvaror -1677 376 -1435 229
Ovriga externa kostnader -551 314 -547 328
Personalkostnader —-808 636 741 969
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -133 706 —-124 160
Ovriga rérelsekostnader -21302 -18 437
Andel i intresseféretags och joint ventures resultat 51223 382
Rorelseresultat 367 397 261053
Finansiella intakter 4426 15 192
Finansiella kostnader -31588 -29 180
Finansnetto -27 162 -13 988
Resultat fore skatt 340 235 247 065
Skatt —65 471 -50 304
ARETS RESULTAT 274764 196 761

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

TSEK 2017 2016

Arets resultat 274 764 196 761

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 8 866 5773
Vinst/forlust pa sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -875 -864
Arets forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas 75713 88 395
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar -14 059 -26 217
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6verfort till arets resultat 10 491 8570
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat 673 4167
Andel i intresseforetags och joint ventures évrigt totalresultat 2 407 —

83216 79 824

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvarderingar av formansbestdamda pensionsplaner -6 691 -14 239

Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 1902 3200

Andel i intresseforetags och joint ventures évrigt totalresultat — —

-4 789 -11039
Arets dvrigt totalresultat 78 427 68 785
ARETS TOTALRESULTAT 353191 265 546
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 65 686 41 242
Materiella anlaggningstillgangar 966 967 890 883
Andelar i intresseforetag och joint ventures 869 183 2 059
Finansiella placeringar 96 673 583 859
Langfristiga fordringar 19 571 23116
Uppskjutna skattefordringar 49 116 45 067
Summa anlaggningstillgangar 2067 196 1586 226
Varulager 1180 644 930 764
Skattefordringar 13 056 18 081
Kundfordringar 1375568 1008 096
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 40 993 36 327
Ovriga fordringar 70 066 82 980
Likvida medel 73 657 192 006
Summa omsattningstillgangar 2753984 2268 254
SUMMA TILLGANGAR 4821180 3854 480
Eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reserver 57 807 140 177
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1805 260 1381 143
Summa eget kapital 1963 067 1621320
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 204 817 30930
Ovriga langfristiga skulder 5872 4884
Avsattningar till pensioner 287 969 275 961
Ovriga avsattningar 6779 5121
Uppskjutna skatteskulder 126 290 120 900
Summa langfristiga skulder 631727 437 796
Kortfristiga rantebarande skulder 1454 522 1095 818
Leverantorsskulder 324732 252 030
Skatteskulder 14 350 15 366
Ovriga skulder 171 002 187 315
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 249 734 221003
Avsattningar 12 046 23832
Summa kortfristiga skulder 2 226 386 1795 364
Summa skulder 2858 113 2233 160
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 821180 3854480
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Rapport éver kassafloden for koncernen

TSEK 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 340 235 247 065
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 101 951 156 391
Betald inkomstskatt —-60 674 -51283
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 381512 352173

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -202 803 -94 142
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -352 903 -106 028
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 52 595 74 910
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -121 599 226 913

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar —-225 447 —-236 041
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 53729 21523
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -70 958 —
Forvarv av finansiella tillgangar -250 829 -426 571
Forandring av finansiella tillgangar -2723 -19 009
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -496 228 -660 098

Finansieringsverksamheten

Okning (+)/Minskning () av réntebarande kortfristiga skulder 342 845 356 826
Upptagna lan 184738 4095
Amortering av lan -28 629 -6 582
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare — —-22 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 498 954 332339
Arets kassaflode -118 873 -100 846
Likvida medel vid arets borjan 192 006 293 608
Valutakursdifferens i likvida medel 524 -756
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 73 657 192 006
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Resultatrakning for moderbolaget — Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat fér moderbolaget

Resultatrakning fér moderbolaget

TSEK 2017 2016
Nettoomsattning 6 338 6226
Ovriga rérelseintakter 1204 1733
Ovriga externa kostnader -6 491 -5818
Personalkostnader -9 666 -9432
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -40 -37
Rorelseresultat -8 655 -7 328

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 130 000 151 500
Resultat fran andelar i intresseféretag 15 249 —
Resultat fran andelar i dvriga foretag som det finns &garintresse i — 6 545
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 134 258
Rantekostnader och liknande resultatposter -945 -603
Resultat efter finansiella poster 135783 150 372
Bokslutsdispositioner 13182 17 462
Resultat fore skatt 148 965 167 834
Skatt -863 -2 216
ARETS RESULTAT 148 102 165618

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat
for moderbolaget

TSEK 2017 2016
Arets resultat 148 102 165 618
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat — —

Poster som inte kan omforas till arets resultat — —

Arets dvrigt totalresultat 0 0

ARETS TOTALRESULTAT 148 102 165618
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Balansrakning for moderbolaget

Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 132 172
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 633 869 633 869
Andelar i intresseforetag 677 400 —
Agarintressen i évriga féretag 14 000 435 571
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 1325270 1069 441
Summa anlaggningstillgangar 1325402 1069 613
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar péa koncernféretag 100 066 196 747
Skattefordringar 665 —
Ovriga fordringar 399 314
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 140 171
Summa kortfristiga fordringar 103 270 198 772
Kassa och bank 5304 1
Summa omsattningstillgangar 108 574 198 773
SUMMA TILLGANGAR 1433976 1268 386
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200.000 A-aktier, 1.800.000 B-aktier) 100 000 100 000
Reservfond 8000 8 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 965 913 800 295
Arets resultat 148 102 165 618
Summa eget kapital 1222015 1073913
Obeskattade reserver 17 588 30770
Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 004 1755
Summa avsattningar 2004 1755
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 168 582 135 150
Leverantorsskulder 1386 977
Skulder till koncernféretag 13 046 12 076
Aktuella skatteskulder — 185
Ovriga skulder 7 382 11 827
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1973 1733
Summa kortfristiga skulder 192 369 161948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1433976 1268 386
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 135 783 150 372
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet =129 711 =151 241
Betald inkomstskatt -1714 -1 791
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 4358 -2 660

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -364 447
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 499 288
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4493 -1925

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar — -101
Forvarv av finansiella tillgangar -255 829 -426 571
Kassaflode fran investeringsverksamheten -255 829 -426 672

Finansieringsverksamheten

Okning (+)/Minskning (-) inl&ning fran koncernbolag via cash pool 16 078 -17 023
Erhallen utdelning fran koncernbolag 211 500 130 000
Ovrig férandring av koncernmellanhavanden -63 1518
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga rdntebarande skulder 29124 145 194
Utbetald utdelning — -22 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 256 639 237 689
Arets kassafldde 5303 -190 908
Likvida medel vid arets borjan 1 190 909

Valutakursdifferens i likvida medel — —

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 5304 1

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning exkl metall Vinstmarginal Sysselsatt kapital
Nettoomsattning exklusive forsaljning av Arets resultat / nettoomséattning exkl metall. Balansomslutning minus ej rantebarande
koppar och aluminium i Elcowire Group och skulder och avsattningar.
LWW Group. Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt Soliditet
Investeringar eget kapital. Eget kapital i forhallande till balans-
Investeringar exklusive uthyrningsfordon. omslutningen.
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelsemarginal Resultat efter finansiella poster plus finansiella Substansvarde/aktie
EBIT / nettoomsattning exkl metall. kostnader i procent av genomsnittligt syssel- Eget kapital i forhallande till antal aktier.
satt kapital..
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FINNVEDENS LASTVAGNAR AB
Kraftgatan 11

Box 2014, SE-550 02 Jonkoping
Tfn +46 36 34 82 00
www.finnvedenslast.se

FINNVEDENS BIL AB
Nydalavagen

Box 244, SE-331 22 Varnamo
Tfn +46 370 425 00
www.finnvedensbil.se

VARMLANDS BIL |
KRISTINEHAMN AB
Vastgdtagatan 45

Box 136, SE-681 42 Kristinehamn
Tfn +46 550 316 00
www.varmlandsbil.com

LMT GROUP

REVEINEWAL:]
Margretelundsvagen 1

Box 423, SE-331 24 Varnamo
Tfn +46 370 488 00
WWww.ravema.se

Ravema AS

Asveien 21

NO-3475 Szetre, Norge
Tfn +47 66 85 90 10
WWww.ravema.no

Ravema Oy
Takojankatu 15B
FI-33540 Tammerfors
(Tampere), Finland

Tfn +358 20 794 00 00
www.ravema.fi

Din Maskin i Varnamo AB
Silkesvagen 22

Box 742, SE-331 27 Varnamo
Tfn +46 370 69 34 00
www.dinmaskin.se

Din Maskin AS
Asveien 21

NO-3475 Szetre, Norge
Tfn +47 48 00 22 00
www.dinmaskin.no

HORLE WIRE GROUP
Horle Wire AB

Horle 1, Box 546
SE-331 25 Vdrnamo
Tfn +46 370 204 00
www.horlewire.com

Horle Wire s.r.o.
Dvor¢ianska 59/411
SK-949 05 Nitra, Slovakien
Tfn +421 37 692 04 00
www.horlewire.com/sk

Huesecken Wire GmbH
Nimmertal 120

DE-581 19 Hagen-Hohenlimburg,
Tyskland

Tfn +49 2334 91 97-0
www.horlewire.com/de

ELCOWIRE GROUP

AB Elektrokoppar

Elektrogatan 20

Box 914, SE-251 09 Helsingborg
Tfn +46 42 19 53 00
www.elcowire.com

Isodraht GmbH

Rhenaniastrasse 40-44

Box 101 863

DE-681 99 Mannheim, Tyskland
Tfn +49 621 850 80
www.elcowire.com

Liljedahl Wire (Taicang) Co. Ltd.
111 Dongting Road (North)
CN-215400 Taicang

Jiangsu, Kina

Tfn +86 512 531 888 33
www.elcowire.com

LWW GROUP
AB Dahréntrad

Jonslund, SE-465 80 Nossebro

Tfn +46 512 30 03 00
WWW.lww.se

Isodraht GmbH
Rhenaniastrasse 40-44
Box 101863

DE-681 99 Mannheim, Tyskland

Tfn +49 621 850 80
WWW.lww.se

LWW Slaska Sp. z 0.0.
Ul. Legionéw 83

PL-43-502 Czechowice-Dziedzice, Polen

Tfn +48 32 784 19 00
wWwWw.lww.se

Liliedahl Wire (Taicang) Co. Ltd.
111 Dongting Road (North)

CN-215400 Taicang
Jiangsu, Kina

Tfn +86 512 531 888 33
WWW.lww.se

LILJEDAHL GROUP FASTIGHETS AB

Margretelundsvagen 1

Box 420, SE-331 24 Vdarnamo

Tfn +46 370 69 38 80
www.liliedahlgroup.se

Liljedahl Group AB
Margretelundsvagen 1

Box 420, SE-331 24 Varnamo
Tfn +46 370 69 38 80
www.liljedahlgroup.se
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